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Einnahmen & Ausgaben

  2019 2020 2021 2022

Ausgaben 5 671 504 4 910 829 4 412 949 5 874 978

 Einnahmen 4 593 319 3 346 738 2 818 418 4 684 802

 Verlust vor 1 078 185 1 564 090 1 594 529 1 190 175
 Abschreib.

2022 vorgenommen. Damit sollten insbesondere die immer 
wieder aufgetauchten Diskussionen über eine Integration der 
KSS in die städtische Verwaltung ein für alle Mal vom Tisch sein. 
Auch hier waren die Verwaltungsmitglieder hinter den Kulissen 
sehr gefordert. Erfreulicherweise ist es letztlich gelungen, 
die Politik von den Vorteilen der bestehenden Rechtsform zu 
überzeugen.

Ebenfalls im vergangenen Jahr wurde die Leistungsverein-
barung mit der Stadt Schaff hausen erneuert; auch dies eine 
wichtige Weichenstellung für die KSS. Erstmals sind wir auch 
für grössere Investitionen alleine zuständig, was uns mehr 
Spiel- und Freiraum gibt. Entsprechend wurde auch der 
Betriebsbeitrag erhöht. Auf der anderen Seite steigt mit der 
neuen Zusammensetzung der verkleinerten Verwaltung der 
Einfl uss der Stadt Schaff hausen. Ein Geben und Nehmen also.

Abschliessend doch noch ein Wort zum Operativen des letzten 
Jahres. Im mehr oder weniger ersten Jahr nach Corona haben 
wir – auch dank einem sehr schönen Sommer – ein ausge-
zeichnetes Ergebnis eingefahren. Super! Dazu beigetragen hat 
natürlich das ganze Team um unseren Geschäftsführer Ueli 
Jäger. Daher sollten Einzelne eigentlich nicht hervorgehoben 
werden. Eigentlich. In diesem Jahr mache ich eine Ausnahme. 
Die Mannschaft um unseren Leiter Gastronomie Pascal Grimm 
hat wieder einen hervorragenden Job gemacht. Die Gastro-
nomie entwickelt sich so zu einer Perle unserer Sport- und 
Freizeitanlage. Das Streben nach Qualität und Service trägt 
auch wirtschaftlich Früchte: Die Separat-Rechnung unserer 
Gastronomie weist Zahlen aus, von denen wir vor zehn Jahren 
nur geträumt haben. Wenn ich mir dann noch vorstelle, welche 
neuen, zusätzlichen Möglichkeiten Pascal Grimm und sein 
Team im dannzumal neu erstellten Hallenbad-Restaurant 
haben werden, dann beginnen die Augen zu glänzen. 

Aber wie gesagt, am Schluss ist es eine Gesamtleistung aller 
unserer Mitarbeitenden. Allen, ausnahmslos allen, gebührt 
daher mein herzlicher Dank! Danken will ich an dieser Stelle 
aber auch einmal allen unseren Gästen, die unsere Sport- und 
Freizeitanlage mit grosser Treue besuchen und uns immer 
anspornen, noch besser zu werden.

Christian Heydecker, Präsident

Von einem strategischen Führungsorgan wird verlangt, die 
grossen Linien zu sehen und zu zeichnen, den Blick in die 
nächste Geländekammer zu richten, kurz: die richtigen Wei-
chen für die Zukunft zu stellen.

Die Verwaltung der KSS Sport- und Freizeitanlagen ist diesem 
Anspruch im vergangenen Geschäftsjahr gerecht geworden. 
Einerseits sind wir beim Thema Hallenbad-Neubau in wesent-
lichen Schritten weitergekommen. Am 10. Mai 2022 hatte der 
Stadtrat die Vorlage zur Finanzierung des Hallenbad-Neubaus 
zuhanden des Grossen Stadtrates verabschiedet. Bei deren 
Erarbeitung waren die Verwaltung und unser Geschäftsführer 
intensiv miteinbezogen. Die perfekte Vorbereitung führte dazu, 
dass der Grosse Stadtrat am 1. November 2022 bei nur einer 
Gegenstimme die Vorlage gutgeheissen hatte. Damit steht 
«nur» noch die Volksabstimmung bevor. Ich bin sehr zuversicht-
lich, dass wir auch die Stimmbevölkerung von Stadt und Land 
von unserem Generationenprojekt überzeugen können. Ja, 
auch die Landbevölkerung. Denn der Kanton soll im Rahmen 
seines Sportstättenkonzeptes einen wesentlichen Beitrag an 
die Baukosten leisten. Apropos Beitrag leisten. Am 17. Februar 
2022 erreichte uns die denkwürdige Nachricht, dass die Jakob 
und Emma Windler-Stiftung den Hallenbad-Neubau mit 30 
Millionen Franken unterstützen wird. Fantastisch! Eine solche 
Unterstützung durch eine private Stiftung hat es im Kanton 
Schaff hausen wohl noch nie gegeben. Daniel Preisig, Verwal-
tungsmitglied und Finanzreferent der Stadt Schaff hausen, 
hatte diese grossartige Unterstützung eingefädelt und die Tür 
dazu geöff net. Unser Geschäftsführer Ueli Jäger, Verwaltungs-
mitglied und Stadtrat Raphael Rohner sowie meine Wenigkeit 
konnten dann den Stiftungsrat von der Qualität unseres Pro-
jektes bestärken. Mit dieser unglaublich wichtigen, fi nanziellen 
Unterstützung wird es auch einfacher, die Stimmbevölkerung 
von Stadt und Land von einem Ja an der Urne zu überzeugen. 
Zwischenzeitlich haben sich zahlreiche engagierte KSS-Un-
terstützer aus allen Bereichen zusammengefunden, um die 
beiden Abstimmungen in Stadt und Kanton vorzubereiten. Wir 
sind natürlich sehr dankbar für diesen Support und danken 
jetzt schon allen anderen Personen, die sich diesem Team noch 
anschliessen werden. 

Eine weitere Weichenstellung wurde mit Bestätigung der 
Rechtsform der KSS als privatrechtlich organisierte Genossen-
schaft durch den Beschluss des Grossen Stadtrates vom 8. März 

Bericht des Präsidenten

Die Weichen für die Zukunft sind gestellt
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Eispark

 2019 2020 2021 2022

Einnahmen 606 414 492 802 299 367 622 450

Frequenzen   62 838 42 976 32 072 67 967

Die Beliebtheit des Eisparks ist weiterhin 
ungebrochen. Selbst während den ersten 
sieben Wochen des Jahres, in denen wei-
terhin Einschränkungen galten, lagen die 
Frequenzen über jenen des letzten Jahrs 
vor Covid-19.Die Umsätze lagen bis Ende 
März etwa 10 % und Ende Jahr, trotz dem 
im Herbst zwei Wochen späteren Saison- 
start, immer noch rund 3 % über dem Jahr 
2019.

Wasserpark Winter

 2019 2020 2021 2022*

Einnahmen 956 185 574 761 376 559  755 436

Frequenzen   178 220 91 403 66 114  147 034

* Einnahmen Wasserpark im Verhältnis der Fre-
quenzen umgelegt

Die in den ersten sieben Wochen des Jah-
res noch vorhandenen Einschränkungen 
schlagen sich im Umsatzverlauf deutlich 
nieder. Von etwa 65 % des Niveaus von  
2019 erholte sich der Umsatz dann aber 
schnell bis auf etwa 90 % des Jahres 2019. 
Typisch in vielen Schweizer Hallenbäder:  
ein Teil der Kunden hat während Covid-19  
neue Gewohnheiten entwickelt und kommt  
nur verzögert zurück.
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Bericht des Geschäftsführers

Viel Neues im Jahr 2022
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Mit etwas Distanz und nüchtern betrachtet können die ver-
gangenen Jahre als äusserst interessant bezeichnet werden. 
Wir konnten – bei uns selbst, am eigenen Leib oder im Kontakt 
mit Kunden – sehr viel über die Bedürfnisse, die Prioritäten, das 
Verhalten von Menschen und den Umgang miteinander lernen. 
Bestimmt haben Viele vieles richtig gemacht. Einiges würden 
wir heute anders machen. Vieles war aber neu und mangels Zeit 
war Perfektion die Ausnahme und Korrekturen die Regel.

Der 17. Februar 2022 geht wohl als magisches Datum und 
als Startpunkt für noch einmal viele neue Erfahrungen in die 
Geschichte der KSS ein. In zweierlei Hinsicht. Zum einen Aspekt 
äussert sich der Präsident in seinem Bericht. Der zweite Aspekt 
ist die Aufhebung sämtlicher Einschränkungen im Zusammen-
hang mit Covid-19, welche der Bundesrat exakt auch an diesem 
Donnerstagnachmittag kommuniziert hat.

Neue Trends

Unser Eispark und unser Restaurant kommen gestärkt aus den 
Turbulenzen der letzten Jahre. Eislaufen erfreut sich seit rund 
sechs Saisons einer steigenden Beliebtheit. Das mag einerseits 

an den permanenten Anstrengungen liegen, das Eislauf- 
erlebnis besser und besser zu machen. Über die Jahre kamen 
eine bessere Eventbeleuchtung, eine bessere Beschallung, 
spezielle Anlässe für älter und jünger und zuletzt ein Neustart 
mit erprobten DJs an den Eisdiscos am Samstagabend dazu. 
Letztere haben uns auch gezeigt, wie heute Kommunikation 
geht. Sobald die DJs über ihre Kanäle mitgeteilt hatten, wo sie 
nächstens auflegen, war bei uns die «Bude» voll und wir ab 
und an auch mit allerlei Begleiterscheinungen beschäftigt ... 
Andererseits spielen uns wohl auch auf der Eisbahn die klima-
tischen Veränderungen in die Hände: das «Wintererlebnis» gibt 
es für Schulen, ganze Familien und Jugendliche so nahe (und so 
günstig) fast nur noch auf der Eisbahn.

In unserer Gastronomie spüren wir die neue Lust der Men-
schen, sich etwas Gutes zu tun. Jedenfalls laufen die teureren 
Gerichte sehr gut. Wer auswärts essen will, schaut nicht auf den 
einzelnen Franken. Vorausgesetzt sind dabei aber natürlich die 
Service- – bei uns oft gleichbedeutend mit Geschwindigkeit – 
und die Produktqualität. Hier dürfen wir mit Stolz dazu stehen, 
dass das Team des KSS Restaurants sehr gute Leistungen 
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erbringt. Beflügelt wurden die Umsätze auch von einem neuen, 
zeitgemässen Tool: mit dem Handy kann man seit dem Sommer 
2022 vom Badetuch aus bestellen sowie bezahlen und dann 
ins Restaurant gehen, wenn alles parat ist – Anstehen ist für 
diese Kunden von gestern. Herausgekommen ist in unserer 
Gastronomie dank all diesen Engagements – hier sind auch alle 
anderen Bereiche unseres Hauses wesentlich – ein Allzeit-Re-
kordumsatz von fast 1.2 Millionen Franken. 

Neue Normalität

So stark die klimatischen Veränderungen das winterliche Frei-
zeitverhalten zu beeinflussen scheinen, so fest gilt dies auch für 
das Vergnügen im Sommer. Noch selten dauerte die regenfreie 
Zeit mit Temperaturen permanent über 30 Grad so lange wie 
im Jahr 2022. Es gab wohl keine einzelnen Spitzentage, aber 
die Frequenzen lagen jeweils über mehrere Tage bei über 
2‘000 Personen. Dieser Umstand – vielleicht die neue Norma-
lität? – brachte eine unglaublich arbeitsintensive Zeit mit sich. 
Grundlegende Unterhaltsarbeiten fielen den wichtigsten Vorbe-
reitungen für die nächste Welle zum Opfer. «Gut gemacht» oder 
«danke» hiess es oft von Kunden, der Rasen blieb bei uns grün, 
die vielen erwachsenen Bäume in unserem Park spendeten 
willkommenen Schatten und die Wasser- sowie die Umge-
bungshygiene erfüllte jederzeit die stets strenger werdenden, 
nicht angekündigten Prüfungen der externen Labors. Nach 
dem super Sommer lagen wir bei den kumulierten Umsatz- und 
Frequenzzahlen trotz den Einschränkungen der ersten Wochen 
des Jahres bereits wieder auf dem Niveau von 2019.

Eine Angebotsergänzung konnten wir dank der Unterstützung 
von SHPOWER, der CILAG und dem kantonalen Sportfonds 
noch vor dem Start der Sommersaison realisieren. Nachdem wir 
in den letzten Jahren viele Verbesserungen für unsere kleinsten 
Gäste gemacht hatten, waren nun einmal die Erwachsenen 
dran. Die neue Pétanque- oder Boulebahn kann für ein spon-
tanes Spiel oder für einen Gruppenanlass genutzt werden. 
Offen und ehrlich: Natürlich soll‘s damit auch für die entspre-
chenden Zielgruppen noch mehr Spass machen bei uns; aber 
die dadurch verlängerten Aufenthaltszeiten sollen auch Durst 
und Hunger geben. 

Neue Gewohnheiten

Landauf und landab beobachteten vergleichbare Anlage diese 
Tendenzen: Die Kunden haben sich über die letzten zwei Jahre 
neue Hobbies, Vorlieben oder Gewohnheiten zugelegt und 
einzelne sind wohl (temporär) auch etwas träge geworden. Be-
troffen von diesen Umständen waren vor allem die Hallenbäder 
und die Wellnessparks. Unter Ausschluss der Ausgleichseffekte 
des Sommers sind die Kennzahlen überall immer rund 10% 
tiefer geblieben als im jeweils herangezogenen, letzten Normal-
jahr 2019. Das war auch bei uns der Fall. Das neue Betriebsjahrs 
stimmt uns diesbezüglich aber zuversichtlich. Die unseren 
Kunden schon fast unterstellte neue Trägheit scheint abgelegt. 
Ja, es zeichnete sich zumindest in den ersten Wochen vielmehr 
sogar eine Kompensation für das im Berichtsjahr verpasste ab.

Neue Herausforderungen

Der Herbst brachte neue Herausforderungen ins Land. Der 
Bund richtete unmissverständliche Appelle zum Energie sparen 
an die Bevölkerung und an Unternehmen. Voreilig wurden 
dann schnell Stimmen laut, welche die pauschale Schliessung 
von Hallenbädern als kleinstes aller Übel ausgerufen haben. 
Schlussendlich kehrte aber Vernunft ein und die Wesentlichkeit 
unserer Anlagen für die Gesellschaft wurde erkannt. Wie viele 
andere Schweizer Anlagen auch haben wir aber sehr schnell 
reagiert und haben Massnahmen ergriffen, welche den Energie-
verbrauch massgeblich reduzierten: Vom späteren Saisonstart 
auf dem Ausseneisfeld über reduzierte Wassertemperaturen 
bis zu Investitionen in verbrauchsärmere Infrastrukturen sowie 
viele kleinere, in der Summe aber sehr wohl wesentliche An-
passungen. Ich gehe davon aus, dass uns die schnelle Reaktion 
viele Sympathien gebracht hat. Unsere Stammgäste waren 
dabei froh, dass wir so den unterbruchsfreien Betrieb über den 
ganzen Winter sicherstellen konnten. Ein grosser Dank gehört 
bei diesem Thema aber auch unseren Hausvereinen. Sie haben 
die Anpassungen unterstützt und mit einer grossen Flexibilität 
darauf reagiert. 

Die ergriffenen Massnahmen waren und sind aber auch eine 
gute Vorbereitung. Die höheren Beschaffungspreise beim Gas 
konnten wir damit zumindest leicht abfedern. Gleiches gilt 
dann für den Strom, wenn der entsprechende Vertrag Ende 
2023 ausläuft.

Danke!

Ich danke zuallererst allen Mitarbeitenden der KSS! Ihr habt in 
einem sehr intensiven Jahr alle dazu beigetragen, dass wir ein 
so gutes Resultat ausweisen können. «Alle» ist mir immer ein 
besonderes Anliegen. Es mag sein, dass einzelne von uns mehr 
im Vordergrund stehen und eher für ein gutes Resultat ver-
antwortlich gemacht werden. Das ist aber nur möglich, wenn 
alles im stillen (oder dunklen) Hintergrund auch geregelt ist 
und funktioniert. Wir sind ein grosses Team, in dem wirklich das 
Engagement jedes einzelnen Mitarbeitenden zählt. Danke euch 
allen!

Von der Verwaltung der KSS und von der Stadt Schaffhausen 
spüre ich eine grosse Unterstützung und Dankbarkeit für 
unsere Arbeit. Das ist sehr motivierend. Vielen herzlichen Dank 
für euren, teils unbezahlten Einsatz für unsere gemeinsame 
Schaffhauser Institution. 

Bezüglich der zahlreichen Aktivitäten rund um den Neubau 
schliesse ich mich meinem Vorgesetzten an. Die Stiftungsräte 
der Jakob und Emma Windler-Stiftung, der Stadtrat, der Grosse 
Stadtrat und die Mitarbeitenden der Sport-, Bau- und Schulrefe-
rate der Stadt Schaffhausen haben mit uns im Jahr 2022 einen 
grossen Schritt in die Zukunft gemacht. Danke!

Ueli Jäger 
Geschäftsführer
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Wellnesspark

 2019 2020 2021 2022

Einnahmen 491 513 307 100 234 275 454 651

Frequenzen   35 188 26 350 22 416 30 000

Wasserpark Sommer

 2019 2020 2021 2022*

Einnahmen 523 475 456 325 400 093 657 057

Frequenzen   120 621 96 065 96 299 127 886

* Einnahmen Wasserpark im Verhältnis der Fre-
quenzen umgelegt

Wie im Wasserpark kehrt ein Teil der Kun-
den mit Verzögerungen zurück. Nachdem 
der Rückstand aus den ersten Jahres-
wochen über den Sommer fast aufgeholt 
wurde, pendelte sich der Rückstand ge-
genüber 2019 am Jahresende bei noch 
rund 8 % ein.

Ein Traumsommer, über Wochen anhal-
tend trocken und überdurchschnittlich 
warm! Es ist darum sicher nicht erstaun-
lich, dass die Sommersaison äusserst 
intensiv war. Nicht wie in anderen Jahren 
blieben Tage mit Super-Frequenzen zwar 
aus. Dafür lagen die Frequenzen oft über 
mehrere Tage bei jeweils um 2 500 – und 
ohne Verschnaufpausen ist es auf diesem 
Niveau in allen Bereichen herausfordernd, 
die Anlagen und Angebote immer tadellos 
in Schuss zu halten.
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Die KSS Gastronomie läuft sehr gut. Die 
behördlichen Einschränkungen sind so 
gut wie nicht spürbar. Ab Jahresbeginn 
lag der Umsatz immer mindestens 20 % 
über dem Niveau von 2019 und kletterte 
im Sommer auf einen Vorsprung von über 
70 % gegenüber jenem, letzten normalen, 
Jahr. Am Jahresende schaute ein neuer 
Rekord in der Geschichte des KSS Res-
taurants heraus – und das erst noch bei 
prozentual tieferen Waren- und Personal-
kosten.
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Umsätze Restaurant
   2019 2020  2021 2022

 Ges.umsatz 998 053 705 824 617 342 1 191 675

 Restaurant 633 026 457 996 431 173 819 124

 Caféteria 191 434  108 347 75 148 165 872

 Kiosk 173 593 139 480 111 020 206 678
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Energie- & Wasserverbrauch 2022Energie- & Wasserverbrauch 2022

Wasser

Betr.tage* Total pro Tag

Hallenbad 349 37’866 108
Freibad 124 15’545 125
Eisbahn 210 36’297 173
Kieser 360 389 1
Ausschwimmkanal 357 11’386 32
Sauna 357 6’645 19
Curlinghalle 184 866 5
Total 108’994

Strom*

Betr.tage* Total pro Tag

Hallenbad 349 840’070 2’407
Freibad 124 343’086 2’767
Eisbahn 210 560’761 2’670
Eisbahn Licht/Lüft. 210 198’295 944
Restaurant 360 98’826 275
Curlinghalle Eis 184 75’228 409
Curling Licht/Heiz. 360 27’785 77
Betr. Allgem. 360 2’149 6
Kieser 360 17’707 49
Zivilschutz 360 6’841 19
SIG Winterdach 229 37’334 163
Ausschwimmkanal 357 130’592 366
Sauna 357 191’594 537
Total 2’530’268

Heizenergie: Oel

Betr.tage* l kg kg / Tag

Hallenbad 349 1’077 900 3
Eisbahn 210 201 168 1
Restaurant 360 99 82 0
Eishalle 210 513 428 2
Curlinghalle 184 241 201 1
M'sch.gard. 192 48 40 0
Freibad 124 0 0 0
SIG Winterdach 229 0 0 0
Ausschwimmkanal 357 1’404 1’172 3
Sauna 357 120 100 0
Schulhaus 360 718 600 2
Kieser 360 85 71 0

 Verbrauch in m3

Verbrauch in kWh

Verbrauch in l bzw. kg

Betr. Allgem. 360 28 23 0
Total 4’533 3’785

Heizenergie: Gas

Betr.tage* m3 kWh kWh/Tag

Hallenbad 349 90’817 973’011 2’788
Eisbahn 210 16’918 181’260 863
Restaurant 360 8’320 89’135 248
Eishalle 210 53’880 573’915 2’733
Curlinghalle 184 25’355 270’078 1’468
M'sch.gard. 192 4’057 43’470 226
Freibad 124 6’860 71’339 575
SIG Winterdach 229 69’773 725’639 3’169
Ausschwimmkanal 357 118’326 1’267’742 3’551
Sauna 357 10’082 108’019 303
Schulhaus 360 60’558 648’823 1’802
Kieser 360 7’988 85’332 237
Betr. Allgem. 360 2’338 25’054 70
Total 475’272 5’062’819

Verbrauch in m3 bzw. kWh

* Bei der Erstbeschaffung der Traglufthalle (SIG Winterdach) wurde vereinbart, dass neben dem Graustrom/Kernenergie zur Kompensation 465'000kWh Oekostrom eingekauft werden. Die KSS wurde 
verpflichtet, dies in der Jahresrechnung offenzulegen. Ab dem Jahr 2022 kauft die KSS ausschliesslich "Wasserkraft CH" ein (neben Biogas20 anstatt Erdgas). Damit ist die (ursprüngliche) Auflage 
bereits ohne Kompensation (mehr als) erfüllt. SHPOWER hat der KSS ein entsprechendes Zertifikat ausgestellt und garantiert die Produktion von 2.5 Mio. kWh Wasserstrom in der Schweiz.

Total pro Tag %

88’428 253 34.7
36’301 293 14.3
84’763 404 33.3

908 3 0.4
26’590 74 10.4
15’518 43 6.1
2’023 11 0.8

254’531 100.0

Total pro Tag %

72’758 208 22.7
29’714 240 9.3
40’789 194 12.8
43’808 209 13.7
23’638 66 7.4
14’293 78 4.5
8’333 23 2.6

562 2 0.2
4’165 12 1.3
2’033 6 0.6
9’655 42 3.0

27’934 78 8.7
42’220 118 13.2
319’905 100.0

Total Fr. Fr. / Tag %

1’780 5 23.8%
332 2 4.4%
163 0 2.2%
847 4 11.3%
398 2 5.3%
80 0 1.1%
0 0 0.0%
0 0 0.0%

2’319 6 31.0%
198 1 2.6%

1’187 3 15.8%
141 0 1.9%

Kosten in Fr.

Kosten in Fr.

Kosten in Fr.

46 0 0.6%
7’489 100%

Total Fr. Fr. / Tag %

67’769 194 18.1%
12’625 60 3.4%
6’208 17 1.7%

42’002 200 11.2%
19’766 107 5.3%
3’028 16 0.8%

12’183 98 3.3%
60’329 263 16.2%
88’297 247 23.6%
7’523 21 2.0%

45’190 126 12.1%
6’798 19 1.8%
1’745 5 0.5%

373’463 100%

Kosten in Fr.

* Bei der Erstbeschaffung der Traglufthalle (SIG Winterdach) wurde vereinbart, dass neben dem Graustrom/Kernenergie zur Kompensation 465'000kWh Oekostrom eingekauft werden. Die KSS wurde 
verpflichtet, dies in der Jahresrechnung offenzulegen. Ab dem Jahr 2022 kauft die KSS ausschliesslich "Wasserkraft CH" ein (neben Biogas20 anstatt Erdgas). Damit ist die (ursprüngliche) Auflage 
bereits ohne Kompensation (mehr als) erfüllt. SHPOWER hat der KSS ein entsprechendes Zertifikat ausgestellt und garantiert die Produktion von 2.5 Mio. kWh Wasserstrom in der Schweiz.

* Bei der Erstbeschaffung der Traglufthalle (SIG Winterdach) wurde vereinbart, dass neben dem Graustrom/Kernenergie zur Kompensation 465'000kWh 
Oekostrom eingekauft werden. Die KSS wurde verpfl ichtet, dies in der Jahresrechnung offenzulegen. Ab dem Jahr 2022 kauft die KSS ausschliesslich «Wasser-
kraft CH» ein (neben Biogas20 anstatt Erdgas). Damit ist die (ursprüngliche) Aufl age bereits ohne Kompensation (mehr als) erfüllt. SHPOWER hat der KSS ein 
entsprechendes Zertifi kat ausgestellt und garantiert die Produktion von 2.5 Mio. kWh Wasserstrom in der Schweiz.
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Betriebsrechnung 2022

Bilanz per 31.12. 2022KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

BILANZ per 31.12.2022

Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr - 1 %
CHF CHF CHF

A K T I V E N

UMLAUFVERMÖGEN

Kasse 35’698.50 45’364.80 45’201.90
Postkonto 27’175.75 66’137.39 8’211.59
Schaffhauser Kantonalbank 1’723’526.41 718’033.29 674’089.82
Schaffhauser Kantonalbank EUR 13’972.53 11’930.45 25’942.19
UBS 85’232.95 173’912.13 30’734.05
Geld in Transit 66’982.75 26’062.45 6’808.70
Flüssige Mittel 1’952’588.89 16.7 1’041’440.51 8.9 790’988.25 6.8

Forderungen aus L&L 90’738.10 109’634.00 80’740.70
WB Forderungen aus L&L ggn. Dritten -4’500.00 -5’500.00 -4’000.00
Abrechnungskonto MWST 0.00 62’794.90 80’498.84
Forderungen aus L&L ggn. Dritten 86’238.10 0.7 166’928.90 1.4 157’239.54 1.3

Handelswaren 29’500.00 30’000.00 48’700.00
Trägermedien 35’124.00 36’833.00 43’045.00
Vorräte Restaurant 25’050.00 17’560.00 17’440.00
Vorräte Schlittschuhe 1.00 1.00 1.00
Vorrat Heizöl 96’800.00 19’600.00 19’600.00
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 186’475.00 1.6 103’994.00 0.9 128’786.00 1.1

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1) 145’175.00 1’098’932.50 363’772.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 145’175.00 1.2 1’098’932.50 9.4 363’772.00 3.1

UMLAUFVERMÖGEN 2’370’476.99 20.3 2’411’295.91 20.6 1’440’785.79 12.3

ANLAGEVERMÖGEN

Arbeitgeberbeitragsreserve 449’365.62 0.00 0.00
Darlehen Curling Club Schaffhausen 375’000.00 395’000.00 0.00
Finanzanlagen 824’365.62 7.1 395’000.00 3.4 0.00

Maschinen und Apparate 145’300.00 207’600.00 296’600.00
Mobiliar und Einrichtungen 19’300.00 28’400.00 42’200.00
Maschinen und Mobiliar Restaurant 91’100.00 130’100.00 185’800.00
Mobile Sachanlagen 2) 255’700.00 2.2 366’100.00 3.1 524’600.00 4.5

Betriebsanlagen 1’994’644.85 2’065’800.00 15’378’500.00
Sanierung Freibad 0.00 0.00 6’917’000.00
Wellnesspark 0.00 0.00 766’000.00
Sanierung Lüftung 0.00 0.00 780’000.00
IWC-Arena 6’229’100.00 6’451’100.00 11’420’000.00
Immobile Sachanlagen 3) 8’223’744.85 70.4 8’516’900.00 72.9 35’261’500.00 301.7

ANLAGEVERMÖGEN 9’303’810.47 79.6 9’278’000.00 79.4 35’786’100.00 306.1

AKTIVEN 11’674’287.46 99.9 11’689’295.91 100.0 37’226’885.79 318.5
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Betriebsrechnung 2022

Bilanz per 31.12. 2022
KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

BILANZ per 31.12.2022

Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr - 1 %
CHF CHF CHF

P A S S I V E N

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus L&L 559’093.30 312’005.95 367’773.35
Verbindlichkeiten aus L&L ggn. Dritten 559’093.30 4.8 312’005.95 2.7 367’773.35 3.1

Fester Vorschuss SKB (Wellness) 0.00 50’000.00 50’000.00
Hypothek UBS (Curling-Halle) 15’000.00 15’000.00 15’000.00
Bankverbindlichkeiten kurzfristig (verz.) 15’000.00 0.1 65’000.00 0.6 65’000.00 0.6

Abrechnungskonto MWST 31’743.48 0.00 0.00
Kurzfr. Verbindlichkeiten ggn. staatlichen Stellen 31’743.48 0.3 0.00 0.0 0.00 0.0

Gutscheine 141’023.30 135’704.15 104’946.05
Wertkarten Kunden 1’035’105.65 1’021’569.01 1’017’430.61
Übrige kurzfr. Verbindl. ggn. Dritten (unverz.) 1’176’128.95 10.1 1’157’273.16 9.9 1’122’376.66 9.6

Passive Rechnungsabgrenzungen 4) 426’881.75 567’583.23 2’461’264.92
Passive Rechnungsabgr. und kfr. Rückstellungen 426’881.75 3.7 567’583.23 4.9 2’461’264.92 21.1

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 2’208’847.48 18.9 2’101’862.34 18.0 4’016’414.93 34.4

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Fester Vorschuss SKB (Wellness) 0.00 255’000.00 305’000.00
Hypothek UBS (Curling-Halle) 360’000.00 380’000.00 400’000.00
Bankverbindlichkeiten langfristig 360’000.00 3.1 635’000.00 5.4 705’000.00 6.0

Übrige langfristige Verbindlichkeiten (unverzinslich) 0.00 0.00 0.00
Übrige langfr. Verbindl. ggn. Dritten (unverzinslich) 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

Unterhaltsfonds 22’280.45 0.00 0.00
Rückstellungen sowie ähnliche Positionen 22’280.45 0.1 0.00 0.0 0.00 0.0

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 382’280.45 3.3 635’000.00 5.4 705’000.00 6.0

FREMDKAPITAL 2’591’127.93 22.2 2’736’862.34 23.4 4’721’414.93 40.4

EIGENKAPITAL

Anteilscheinkapital 8’919’840.00 8’919’840.00 34’214’999.90
Grundkapital 8’919’840.00 76.3 8’919’840.00 76.3 34’214’999.90 292.7

Gewinnvortrag 32’593.57 25’662’470.86 -332’726.01
Jahresgewinn/-verlust 130’725.96 -25’629’877.29 -1’376’803.03
Reserven und Jahresgewinn/Jahresverlust 163’319.53 1.4 32’593.57 0.3 -1’709’529.04 -14.6

EIGENKAPITAL 9’083’159.53 77.7 8’952’433.57 76.6 32’505’470.86 278.1

PASSIVEN 11’674’287.46 99.9 11’689’295.91 100.0 37’226’885.79 318.5
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Betriebsrechnung 2022

Erfolgsrechnung  01.01. 2022 - 31.12. 2022KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

ERFOLGSRECHNUNG   01.01.2022 - 31.12.2022

Budget % Budget % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr -1 %
2023 2022 1.1. - 31.12.22 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20
CHF CHF CHF CHF CHF

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Wasserpark Sommer 500’000.00 405’968.04
Wasserpark Winter 950’000.00 423’688.92
Wasserpark 1’500’000.00 1’450’000.00 1’412’494.04 776’652.73 201’429.45
Eispark 600’000.00 550’000.00 622’450.70 299’367.83 492’802.07
Wellnesspark 480’000.00 460’000.00 454’651.50 234’275.25 307’100.10
Betriebsertrag 2’580’000.00 55.1 2’460’000.00 56.2 2’489’596.24 74.4 1’310’295.81 39.2 1’830’988.58 54.7

Restaurant 1’150’000.00 950’000.00 1’191’675.94 617’342.84 705’824.36
Shop 150’000.00 150’000.00 142’909.90 77’169.50 98’646.40
Trägermedien 20’000.00 10’000.00 21’690.40 22’242.55 46’703.90
Massage 125’000.00 120’000.00 134’734.85 144’427.25 103’324.95
Solarien 0.00 10’000.00 5’688.95 4’610.05 6’919.00
Veranstaltungen 60’000.00 60’000.00 52’098.15 13’428.50 18’673.90
Pool SH Lebensqualität 40’000.00 55’000.00 37’140.20 55’710.30 55’710.30
Sponsoring 175’000.00 190’000.00 201’187.70 190’555.75 204’449.80
Dienstleistungsertrag 1’720’000.00 36.7 1’545’000.00 35.3 1’787’126.09 38.1 1’125’486.74 39.9 1’240’252.61 37.1

Kostenverrechnungen 290’000.00 280’000.00 243’477.24 254’770.40 194’487.02
Mieteinnahmen 75’000.00 75’000.00 74’131.20 74’131.20 74’131.20
Diverse Erträge 20’000.00 20’000.00 90’471.95 53’734.80 6’879.25
Übriger Ertrag 385’000.00 8.2 375’000.00 8.6 408’080.39 8.7 382’636.40 13.6 275’497.47 8.2

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 4’685’000.00 100.0 4’380’000.00 100.0 4’684’802.72 100.0 2’818’418.95 100.0 3’346’738.66 100.0

Betriebsaufwand

Wasserpark Sommer -120’000.00 -110’000.00 -175’815.85 -82’224.90 -112’783.35
Wasserpark Winter -250’000.00 -240’000.00 -239’557.70 -128’218.30 -184’715.40
SIG Winterdach -20’000.00 -15’000.00 -12’225.75 -11’566.15 -15’214.65
Eispark -150’000.00 -150’000.00 -110’486.85 -137’869.15 -136’755.10
Curling -10’000.00 -10’000.00 -43’453.75 -3’796.70 -17’024.60
Wellnesspark -80’000.00 -80’000.00 -133’217.85 -36’378.70 -73’248.20
Restaurant -75’000.00 -75’000.00 -122’220.75 -65’901.50 -62’085.95
Massage -7’500.00 -7’500.00 -2’419.05 -9’233.70 -11’108.20
Solarien 0.00 -5’000.00 -2’672.75 -2’073.80 -3’165.45
Betrieb allgemein -220’000.00 -180’000.00 -260’154.52 -223’488.01 -227’505.65
Betriebsaufwand -932’500.00 -19.9 -872’500.00 -19.9 -1’102’224.82 -23.5 -700’750.91 -24.9 -843’606.55 -25.2

Warenaufwand Restaurant -433’000.00 -380’000.00 -450’617.82 -256’230.08 -273’175.52
Warenaufwand Shop -65’000.00 -60’000.00 -68’340.15 -44’047.65 -56’943.65
Warenaufwand Trägermedien -12’000.00 -5’000.00 -11’234.00 -10’232.00 -24’455.00
Veranstaltungsaufwand -20’000.00 -20’000.00 -6’600.85 0.00 -10’276.05
Warenaufwand -530’000.00 -11.3 -465’000.00 -10.6 -536’792.82 -11.5 -310’509.73 -11.0 -364’850.22 -10.9

Strom -320’000.00 -330’000.00 -320’987.30 -267’159.60 -272’547.40
Wasser -270’000.00 -260’000.00 -243’281.72 -189’613.73 -208’313.60
Gas/Heizöl -490’000.00 -250’000.00 -266’559.50 -205’807.10 -188’713.45
Energieaufwand zur Leistungserstellung -1’080’000.00 -23.1 -840’000.00 -19.2 -830’828.52 -17.7 -662’580.43 -23.5 -669’574.45 -20.0

Materialaufwand -2’542’500.00 -54.3 -2’177’500.00 -49.7 -2’469’846.16 -52.7 -1’673’841.07 -59.4 -1’878’031.22 -56.1

Bruttoergebnis 1 2’142’500.00 45.7 2’202’500.00 50.3 2’214’956.56 47.3 1’144’577.88 40.6 1’468’707.44 43.9

Personalaufwand

Monatslohn 5) -1’860’000.00 -1’770’000.00 -1’855’130.60 -1’465’195.64 -1’651’187.11
Stundenlohn -730’000.00 -720’000.00 -711’599.30 -495’155.45 -524’141.66
Leistungen von Sozialversicherungen 0.00 0.00 2’687.95 22’850.50 16’384.70
Lohnaufwand -2’590’000.00 -55.3 -2’490’000.00 -56.8 -2’564’041.95 -54.7 -1’937’500.59 -68.7 -2’158’944.07 -64.5

AHV, IV, EO, ALV -220’000.00 -200’000.00 -209’852.05 -167’121.55 -188’349.85
Vorsorgeeinrichtungen -260’000.00 -245’000.00 -247’500.35 -239’919.50 -238’229.90
Unfall- Krankentaggeldversicherung -80’000.00 -80’000.00 -78’821.80 -75’848.85 -75’392.65
Sozialversicherungsaufwand -560’000.00 -12.0 -525’000.00 -12.0 -536’174.20 -11.4 -482’889.90 -17.1 -501’972.40 -15.0

Sonstiger Personalaufwand -50’000.00 -50’000.00 -69’525.85 -55’954.14 -60’056.70
Übriger Personalaufwand -50’000.00 -1.1 -50’000.00 -1.1 -69’525.85 -1.5 -55’954.14 -2.0 -60’056.70 -1.8

Personalaufwand 6) -3’200’000.00 -68.3 -3’065’000.00 -70.0 -3’169’742.00 -67.7 -2’476’344.63 -87.9 -2’720’973.17 -81.3

Bruttoergebnis 2 -1’057’500.00 -22.6 -862’500.00 -19.7 -954’785.44 -20.4 -1’331’766.75 -47.3 -1’252’265.73 -37.4

Übriger betrieblicher Aufwand

Betriebshaftpflichtversicherung -52’000.00 -50’000.00 -51’120.55 -51’012.35 -50’085.00
Sachversicherungen -52’000.00 -1.2 -50’000.00 -1.1 -51’120.55 -1.1 -51’012.35 -1.8 -50’085.00 -1.5

Büromaterial -15’000.00 -15’000.00 -7’824.50 -6’128.20 -11’108.85
Telefon, Internet, Porti -15’000.00 -15’000.00 -13’284.70 -15’783.90 -14’857.85
Buchführung, Unternehmens- und Rechtsberatung -7’500.00 -10’000.00 -6’661.75 -9’517.75 -19’929.05
Sonstiger Verwaltungsaufwand -75’000.00 -40’000.00 -40’191.65 -25’563.75 -25’766.05
Billett-Einkauf 0.00 -10’000.00 0.00 0.00 0.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand -112’500.00 -2.4 -90’000.00 -2.1 -67’962.60 -1.5 -56’993.60 -2.0 -71’661.80 -2.1

Werbeaufwand -110’000.00 -110’000.00 -80’029.85 -98’483.10 -125’255.20
Pool SH Lebensqualität -50’000.00 -75’000.00 -36’277.05 -56’273.80 -64’822.80
Werbeaufwand -160’000.00 -3.4 -185’000.00 -4.2 -116’306.90 -2.5 -154’756.90 -5.5 -190’078.00 -5.7

Übriger betrieblicher Aufwand -324’500.00 -6.9 -325’000.00 -7.4 -235’390.05 -5.0 -262’762.85 -9.3 -311’824.80 -9.3

Betriebsergebnis 1 (EBITDA) -1’382’000.00 -29.5 -1’187’500.00 -27.1 -1’190’175.49 -25.4 -1’594’529.60 -56.6 -1’564’090.53 -46.7
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Betriebsrechnung 2022

Erfolgsrechnung  01.01. 2022 - 31.12. 2022

KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

ERFOLGSRECHNUNG   01.01.2022 - 31.12.2022

Budget % Budget % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr -1 %
2023 2022 1.1. - 31.12.22 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20
CHF CHF CHF CHF CHF

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Wasserpark Sommer 500’000.00 405’968.04
Wasserpark Winter 950’000.00 423’688.92
Wasserpark 1’500’000.00 1’450’000.00 1’412’494.04 776’652.73 201’429.45
Eispark 600’000.00 550’000.00 622’450.70 299’367.83 492’802.07
Wellnesspark 480’000.00 460’000.00 454’651.50 234’275.25 307’100.10
Betriebsertrag 2’580’000.00 55.1 2’460’000.00 56.2 2’489’596.24 74.4 1’310’295.81 39.2 1’830’988.58 54.7

Restaurant 1’150’000.00 950’000.00 1’191’675.94 617’342.84 705’824.36
Shop 150’000.00 150’000.00 142’909.90 77’169.50 98’646.40
Trägermedien 20’000.00 10’000.00 21’690.40 22’242.55 46’703.90
Massage 125’000.00 120’000.00 134’734.85 144’427.25 103’324.95
Solarien 0.00 10’000.00 5’688.95 4’610.05 6’919.00
Veranstaltungen 60’000.00 60’000.00 52’098.15 13’428.50 18’673.90
Pool SH Lebensqualität 40’000.00 55’000.00 37’140.20 55’710.30 55’710.30
Sponsoring 175’000.00 190’000.00 201’187.70 190’555.75 204’449.80
Dienstleistungsertrag 1’720’000.00 36.7 1’545’000.00 35.3 1’787’126.09 38.1 1’125’486.74 39.9 1’240’252.61 37.1

Kostenverrechnungen 290’000.00 280’000.00 243’477.24 254’770.40 194’487.02
Mieteinnahmen 75’000.00 75’000.00 74’131.20 74’131.20 74’131.20
Diverse Erträge 20’000.00 20’000.00 90’471.95 53’734.80 6’879.25
Übriger Ertrag 385’000.00 8.2 375’000.00 8.6 408’080.39 8.7 382’636.40 13.6 275’497.47 8.2

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 4’685’000.00 100.0 4’380’000.00 100.0 4’684’802.72 100.0 2’818’418.95 100.0 3’346’738.66 100.0

Betriebsaufwand

Wasserpark Sommer -120’000.00 -110’000.00 -175’815.85 -82’224.90 -112’783.35
Wasserpark Winter -250’000.00 -240’000.00 -239’557.70 -128’218.30 -184’715.40
SIG Winterdach -20’000.00 -15’000.00 -12’225.75 -11’566.15 -15’214.65
Eispark -150’000.00 -150’000.00 -110’486.85 -137’869.15 -136’755.10
Curling -10’000.00 -10’000.00 -43’453.75 -3’796.70 -17’024.60
Wellnesspark -80’000.00 -80’000.00 -133’217.85 -36’378.70 -73’248.20
Restaurant -75’000.00 -75’000.00 -122’220.75 -65’901.50 -62’085.95
Massage -7’500.00 -7’500.00 -2’419.05 -9’233.70 -11’108.20
Solarien 0.00 -5’000.00 -2’672.75 -2’073.80 -3’165.45
Betrieb allgemein -220’000.00 -180’000.00 -260’154.52 -223’488.01 -227’505.65
Betriebsaufwand -932’500.00 -19.9 -872’500.00 -19.9 -1’102’224.82 -23.5 -700’750.91 -24.9 -843’606.55 -25.2

Warenaufwand Restaurant -433’000.00 -380’000.00 -450’617.82 -256’230.08 -273’175.52
Warenaufwand Shop -65’000.00 -60’000.00 -68’340.15 -44’047.65 -56’943.65
Warenaufwand Trägermedien -12’000.00 -5’000.00 -11’234.00 -10’232.00 -24’455.00
Veranstaltungsaufwand -20’000.00 -20’000.00 -6’600.85 0.00 -10’276.05
Warenaufwand -530’000.00 -11.3 -465’000.00 -10.6 -536’792.82 -11.5 -310’509.73 -11.0 -364’850.22 -10.9

Strom -320’000.00 -330’000.00 -320’987.30 -267’159.60 -272’547.40
Wasser -270’000.00 -260’000.00 -243’281.72 -189’613.73 -208’313.60
Gas/Heizöl -490’000.00 -250’000.00 -266’559.50 -205’807.10 -188’713.45
Energieaufwand zur Leistungserstellung -1’080’000.00 -23.1 -840’000.00 -19.2 -830’828.52 -17.7 -662’580.43 -23.5 -669’574.45 -20.0

Materialaufwand -2’542’500.00 -54.3 -2’177’500.00 -49.7 -2’469’846.16 -52.7 -1’673’841.07 -59.4 -1’878’031.22 -56.1

Bruttoergebnis 1 2’142’500.00 45.7 2’202’500.00 50.3 2’214’956.56 47.3 1’144’577.88 40.6 1’468’707.44 43.9

Personalaufwand

Monatslohn 5) -1’860’000.00 -1’770’000.00 -1’855’130.60 -1’465’195.64 -1’651’187.11
Stundenlohn -730’000.00 -720’000.00 -711’599.30 -495’155.45 -524’141.66
Leistungen von Sozialversicherungen 0.00 0.00 2’687.95 22’850.50 16’384.70
Lohnaufwand -2’590’000.00 -55.3 -2’490’000.00 -56.8 -2’564’041.95 -54.7 -1’937’500.59 -68.7 -2’158’944.07 -64.5

AHV, IV, EO, ALV -220’000.00 -200’000.00 -209’852.05 -167’121.55 -188’349.85
Vorsorgeeinrichtungen -260’000.00 -245’000.00 -247’500.35 -239’919.50 -238’229.90
Unfall- Krankentaggeldversicherung -80’000.00 -80’000.00 -78’821.80 -75’848.85 -75’392.65
Sozialversicherungsaufwand -560’000.00 -12.0 -525’000.00 -12.0 -536’174.20 -11.4 -482’889.90 -17.1 -501’972.40 -15.0

Sonstiger Personalaufwand -50’000.00 -50’000.00 -69’525.85 -55’954.14 -60’056.70
Übriger Personalaufwand -50’000.00 -1.1 -50’000.00 -1.1 -69’525.85 -1.5 -55’954.14 -2.0 -60’056.70 -1.8

Personalaufwand 6) -3’200’000.00 -68.3 -3’065’000.00 -70.0 -3’169’742.00 -67.7 -2’476’344.63 -87.9 -2’720’973.17 -81.3

Bruttoergebnis 2 -1’057’500.00 -22.6 -862’500.00 -19.7 -954’785.44 -20.4 -1’331’766.75 -47.3 -1’252’265.73 -37.4

Übriger betrieblicher Aufwand

Betriebshaftpflichtversicherung -52’000.00 -50’000.00 -51’120.55 -51’012.35 -50’085.00
Sachversicherungen -52’000.00 -1.2 -50’000.00 -1.1 -51’120.55 -1.1 -51’012.35 -1.8 -50’085.00 -1.5

Büromaterial -15’000.00 -15’000.00 -7’824.50 -6’128.20 -11’108.85
Telefon, Internet, Porti -15’000.00 -15’000.00 -13’284.70 -15’783.90 -14’857.85
Buchführung, Unternehmens- und Rechtsberatung -7’500.00 -10’000.00 -6’661.75 -9’517.75 -19’929.05
Sonstiger Verwaltungsaufwand -75’000.00 -40’000.00 -40’191.65 -25’563.75 -25’766.05
Billett-Einkauf 0.00 -10’000.00 0.00 0.00 0.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand -112’500.00 -2.4 -90’000.00 -2.1 -67’962.60 -1.5 -56’993.60 -2.0 -71’661.80 -2.1

Werbeaufwand -110’000.00 -110’000.00 -80’029.85 -98’483.10 -125’255.20
Pool SH Lebensqualität -50’000.00 -75’000.00 -36’277.05 -56’273.80 -64’822.80
Werbeaufwand -160’000.00 -3.4 -185’000.00 -4.2 -116’306.90 -2.5 -154’756.90 -5.5 -190’078.00 -5.7

Übriger betrieblicher Aufwand -324’500.00 -6.9 -325’000.00 -7.4 -235’390.05 -5.0 -262’762.85 -9.3 -311’824.80 -9.3

Betriebsergebnis 1 (EBITDA) -1’382’000.00 -29.5 -1’187’500.00 -27.1 -1’190’175.49 -25.4 -1’594’529.60 -56.6 -1’564’090.53 -46.7

KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

ERFOLGSRECHNUNG   01.01.2022 - 31.12.2022

Budget % Budget % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr -1 %
2023 2022 1.1. - 31.12.22 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20
CHF CHF CHF CHF CHF

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Wasserpark Sommer 500’000.00 405’968.04
Wasserpark Winter 950’000.00 423’688.92
Wasserpark 1’500’000.00 1’450’000.00 1’412’494.04 776’652.73 201’429.45
Eispark 600’000.00 550’000.00 622’450.70 299’367.83 492’802.07
Wellnesspark 480’000.00 460’000.00 454’651.50 234’275.25 307’100.10
Betriebsertrag 2’580’000.00 55.1 2’460’000.00 56.2 2’489’596.24 74.4 1’310’295.81 39.2 1’830’988.58 54.7

Restaurant 1’150’000.00 950’000.00 1’191’675.94 617’342.84 705’824.36
Shop 150’000.00 150’000.00 142’909.90 77’169.50 98’646.40
Trägermedien 20’000.00 10’000.00 21’690.40 22’242.55 46’703.90
Massage 125’000.00 120’000.00 134’734.85 144’427.25 103’324.95
Solarien 0.00 10’000.00 5’688.95 4’610.05 6’919.00
Veranstaltungen 60’000.00 60’000.00 52’098.15 13’428.50 18’673.90
Pool SH Lebensqualität 40’000.00 55’000.00 37’140.20 55’710.30 55’710.30
Sponsoring 175’000.00 190’000.00 201’187.70 190’555.75 204’449.80
Dienstleistungsertrag 1’720’000.00 36.7 1’545’000.00 35.3 1’787’126.09 38.1 1’125’486.74 39.9 1’240’252.61 37.1

Kostenverrechnungen 290’000.00 280’000.00 243’477.24 254’770.40 194’487.02
Mieteinnahmen 75’000.00 75’000.00 74’131.20 74’131.20 74’131.20
Diverse Erträge 20’000.00 20’000.00 90’471.95 53’734.80 6’879.25
Übriger Ertrag 385’000.00 8.2 375’000.00 8.6 408’080.39 8.7 382’636.40 13.6 275’497.47 8.2

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 4’685’000.00 100.0 4’380’000.00 100.0 4’684’802.72 100.0 2’818’418.95 100.0 3’346’738.66 100.0

Betriebsaufwand

Wasserpark Sommer -120’000.00 -110’000.00 -175’815.85 -82’224.90 -112’783.35
Wasserpark Winter -250’000.00 -240’000.00 -239’557.70 -128’218.30 -184’715.40
SIG Winterdach -20’000.00 -15’000.00 -12’225.75 -11’566.15 -15’214.65
Eispark -150’000.00 -150’000.00 -110’486.85 -137’869.15 -136’755.10
Curling -10’000.00 -10’000.00 -43’453.75 -3’796.70 -17’024.60
Wellnesspark -80’000.00 -80’000.00 -133’217.85 -36’378.70 -73’248.20
Restaurant -75’000.00 -75’000.00 -122’220.75 -65’901.50 -62’085.95
Massage -7’500.00 -7’500.00 -2’419.05 -9’233.70 -11’108.20
Solarien 0.00 -5’000.00 -2’672.75 -2’073.80 -3’165.45
Betrieb allgemein -220’000.00 -180’000.00 -260’154.52 -223’488.01 -227’505.65
Betriebsaufwand -932’500.00 -19.9 -872’500.00 -19.9 -1’102’224.82 -23.5 -700’750.91 -24.9 -843’606.55 -25.2

Warenaufwand Restaurant -433’000.00 -380’000.00 -450’617.82 -256’230.08 -273’175.52
Warenaufwand Shop -65’000.00 -60’000.00 -68’340.15 -44’047.65 -56’943.65
Warenaufwand Trägermedien -12’000.00 -5’000.00 -11’234.00 -10’232.00 -24’455.00
Veranstaltungsaufwand -20’000.00 -20’000.00 -6’600.85 0.00 -10’276.05
Warenaufwand -530’000.00 -11.3 -465’000.00 -10.6 -536’792.82 -11.5 -310’509.73 -11.0 -364’850.22 -10.9

Strom -320’000.00 -330’000.00 -320’987.30 -267’159.60 -272’547.40
Wasser -270’000.00 -260’000.00 -243’281.72 -189’613.73 -208’313.60
Gas/Heizöl -490’000.00 -250’000.00 -266’559.50 -205’807.10 -188’713.45
Energieaufwand zur Leistungserstellung -1’080’000.00 -23.1 -840’000.00 -19.2 -830’828.52 -17.7 -662’580.43 -23.5 -669’574.45 -20.0

Materialaufwand -2’542’500.00 -54.3 -2’177’500.00 -49.7 -2’469’846.16 -52.7 -1’673’841.07 -59.4 -1’878’031.22 -56.1

Bruttoergebnis 1 2’142’500.00 45.7 2’202’500.00 50.3 2’214’956.56 47.3 1’144’577.88 40.6 1’468’707.44 43.9

Personalaufwand

Monatslohn 5) -1’860’000.00 -1’770’000.00 -1’855’130.60 -1’465’195.64 -1’651’187.11
Stundenlohn -730’000.00 -720’000.00 -711’599.30 -495’155.45 -524’141.66
Leistungen von Sozialversicherungen 0.00 0.00 2’687.95 22’850.50 16’384.70
Lohnaufwand -2’590’000.00 -55.3 -2’490’000.00 -56.8 -2’564’041.95 -54.7 -1’937’500.59 -68.7 -2’158’944.07 -64.5

AHV, IV, EO, ALV -220’000.00 -200’000.00 -209’852.05 -167’121.55 -188’349.85
Vorsorgeeinrichtungen -260’000.00 -245’000.00 -247’500.35 -239’919.50 -238’229.90
Unfall- Krankentaggeldversicherung -80’000.00 -80’000.00 -78’821.80 -75’848.85 -75’392.65
Sozialversicherungsaufwand -560’000.00 -12.0 -525’000.00 -12.0 -536’174.20 -11.4 -482’889.90 -17.1 -501’972.40 -15.0

Sonstiger Personalaufwand -50’000.00 -50’000.00 -69’525.85 -55’954.14 -60’056.70
Übriger Personalaufwand -50’000.00 -1.1 -50’000.00 -1.1 -69’525.85 -1.5 -55’954.14 -2.0 -60’056.70 -1.8

Personalaufwand 6) -3’200’000.00 -68.3 -3’065’000.00 -70.0 -3’169’742.00 -67.7 -2’476’344.63 -87.9 -2’720’973.17 -81.3

Bruttoergebnis 2 -1’057’500.00 -22.6 -862’500.00 -19.7 -954’785.44 -20.4 -1’331’766.75 -47.3 -1’252’265.73 -37.4

Übriger betrieblicher Aufwand

Betriebshaftpflichtversicherung -52’000.00 -50’000.00 -51’120.55 -51’012.35 -50’085.00
Sachversicherungen -52’000.00 -1.2 -50’000.00 -1.1 -51’120.55 -1.1 -51’012.35 -1.8 -50’085.00 -1.5

Büromaterial -15’000.00 -15’000.00 -7’824.50 -6’128.20 -11’108.85
Telefon, Internet, Porti -15’000.00 -15’000.00 -13’284.70 -15’783.90 -14’857.85
Buchführung, Unternehmens- und Rechtsberatung -7’500.00 -10’000.00 -6’661.75 -9’517.75 -19’929.05
Sonstiger Verwaltungsaufwand -75’000.00 -40’000.00 -40’191.65 -25’563.75 -25’766.05
Billett-Einkauf 0.00 -10’000.00 0.00 0.00 0.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand -112’500.00 -2.4 -90’000.00 -2.1 -67’962.60 -1.5 -56’993.60 -2.0 -71’661.80 -2.1

Werbeaufwand -110’000.00 -110’000.00 -80’029.85 -98’483.10 -125’255.20
Pool SH Lebensqualität -50’000.00 -75’000.00 -36’277.05 -56’273.80 -64’822.80
Werbeaufwand -160’000.00 -3.4 -185’000.00 -4.2 -116’306.90 -2.5 -154’756.90 -5.5 -190’078.00 -5.7

Übriger betrieblicher Aufwand -324’500.00 -6.9 -325’000.00 -7.4 -235’390.05 -5.0 -262’762.85 -9.3 -311’824.80 -9.3

Betriebsergebnis 1 (EBITDA) -1’382’000.00 -29.5 -1’187’500.00 -27.1 -1’190’175.49 -25.4 -1’594’529.60 -56.6 -1’564’090.53 -46.7

KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

ERFOLGSRECHNUNG   01.01.2022 - 31.12.2022

Budget % Budget % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr -1 %
2023 2022 1.1. - 31.12.22 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20
CHF CHF CHF CHF CHF

Abschreibung Maschinen und Apparate -75’000.00 -150’000.00 -105’100.00 -149’700.00 -70’206.50
Abschreibung Mobiliar und Einrichtungen -3’500.00 -9’000.00 -5’300.00 -8’800.00 -20’005.40
Abschreibung Betriebsliegenschaft -72’000.00 -72’000.00 -71’155.15 -71’155.15 -251’239.35
Abschreibung IWC-Arena -222’000.00 -222’000.00 -222’000.00 -222’000.00 0.00
Abschreibung Wellnessanlage 0.00 0.00 0.00 0.00 -50’000.00
Abschreibung auf Pos. des Anlagevermögens -372’500.00 -8.0 -453’000.00 -10.3 -403’555.15 -8.6 -451’655.15 -16.0 -391’451.25 -11.7

Betriebsergebnis 2 (EBIT) -1’754’500.00 -37.4 -1’640’500.00 -37.5 -1’593’730.64 -34.0 -2’046’184.75 -72.6 -1’955’541.78 -58.4

Bankzinsen und Spesen -35’000.00 -24’000.00 -35’660.20 -21’719.89 -22’383.81
Baurechtszins -65’000.00 -65’000.00 -40’387.40 -1’000.00 -1’000.00
Finanzaufwand und Finanzertrag -100’000.00 -2.1 -89’000.00 -2.0 -76’047.60 -1.6 -22’719.89 -0.8 -23’383.81 -0.7

Betriebsergebnis 3 (EBT) -1’854’500.00 -39.6 -1’729’500.00 -39.5 -1’669’778.24 -35.6 -2’068’904.64 -73.4 -1’978’925.59 -59.1

Ausserord., einmaliger oder periodenfremder Erfolg
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 28’182.65 1’005’000.00 0.00
Ausserordentl. Ertragsminderung 6) 0.00 0.00 0.00 0.00 -931’630.44
Ausserordentliche Wertberichtigungen auf Immobilien 0.00 0.00 0.00 -26’096’545.65 0.00
Entnahmen aus dem Unterhaltsfonds 0.00 0.00 377’719.55 0.00 0.00
Einlagen in den Unterhaltsfonds 0.00 0.00 -400’000.00 0.00 0.00
Ausserord., einmaliger oder periodenfremder Erfolg 0.00 0.0 0.00 0.0 5’902.20 0.1 -25’091’545.65 -890.3 -931’630.44 -27.8

Jahreserfolg vor Steuern -1’854’500.00 -39.6 -1’729’500.00 -39.5 -1’663’876.04 -35.5 -27’160’450.29 -963.7 -2’910’556.03 -87.0

Betriebsbeitrag gemäss LV Stadt SH 1’730’000.00 1’735’000.00 1’730’000.00 1’530’573.00 1’533’753.00
Korrektur LIK/Energiepreise 130’000.00 0.00 64’602.00 0.00 0.00
Betriebsbeitrag 1’860’000.00 39.7 1’735’000.00 39.6 1’794’602.00 38.3 1’530’573.00 54.3 1’533’753.00 45.8

Jahresgewinn/-verlust 5’500.00 0.1 5’500.00 0.1 130’725.96 2.8 -25’629’877.29 -909.4 -1’376’803.03 -41.1



Firma und Sitz
KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft, Breitenaustrasse 117, 8200 Schaffhausen

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes 
(OR Art. 957 bis 963b) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schätzungen und Beurteilungen, welche die 
Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten 
im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen 
könnten. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung 
der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind oder wo 
Wahlmöglichkeiten vorliegen sind nachfolgend beschrieben:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwer-
ten bilanziert. Auf diese Werte werden individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommmen.

Vorräte 
Die Vorräte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei den Handelswaren werden Wertberichtigungen für unverkäuf-
liche Vorräte und Vorräte mit geringer Umschlagshäufigkeit vorgenommen. Es wird pauschal eine Wertberichtigung von 
33% vorgenommen.  

Anlagevermögen 
Das Anlagevermögen wird zu Anschaffungs- bzw. Erstellungkosten abzüglich den betriebswirtschaftlich notwendigen 
Abschreibungen bilanziert. 
Im Zusammenhang mit der vom Grossen Stadtrat am 8. März 2022 gutgeheissenen Vorlage des Stadtrats «KSS 
Freizeitpark Schaffhausen: Optimierung Rechtsform, Finanzierung und Baurecht» vom 7. September 2021 wurden die 
immobilen Sachanlagen neu bewertet und an die Werte gemäss Stadtbuchhaltung angepasst. Die Restwerte werden 
nun linear über 30 Jahre abgeschrieben.

Hypothek 
Ein Teil der Finanzierung der Curling-Halle durch den Curling-Club erfolgte über eine Hypothek. Diese Hypothek wird 
jährlich durch den Curling-Club amortisiert. In gleicher Höhe wird das Darlehen gegenüber dem Curling-Club reduziert.

Genossenschaftskapital 
Die jährlichen Investitionen, welche direkt durch die Stadt Schaffhausen getätigt werden, fliessen ins Anlagevermögen 
der KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft. Im Gegenzug wird ein Anteilsschein in dieser Höhe 
gezeichnet. Zur Sanierung der Genossenschaft wurde eine deklaratorische Kapitalherabsetzung durchgeführt. Dabei 
wurde der Nennwert der Anteilsscheine von CHF 100.00 auf CHF 20.00 herabgesetzt.

Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

  Berichtsjahr Vorjahr
1) Aktive Rechnungsabgrenzung
 bereits bezahlte Lieferantenrechnungen Folgejahr 4’170.40 10.70
 Energiekostenabrechnungen 65’044.85 76’883.90
 Rückerstattungen EO, Unfalltaggeld und AHV 0.00 3’033.60
 noch nicht erhaltene Erträge 53’707.05 13’268.65
 Lohnvorschuss 44.50 0.00
 noch nicht erhaltene Covid-Unterstützungen Stadt und Kt. SH 0.00 1’005’000.00
 Gutscheine BS Bank 2023 18’600.00 0.00
 Rückvergütungen 3’608.20 735.65
 Total Aktive Rechnungsabgrenzung 145’175.00 1’098’932.50
 
2) Mobile Sachanlagen
 Eröffnungsbestand 1.1. 366’100.00 524’600.00
 Anschaffungen Geschäftsjahr 0.00 0.00
 Veräusserungen Geschäftsjahr 0.00 0.00
 Abschreibungen -110’400.00 -158’500.00
 Schlussbestand 31.12. 255’700.00 366’100.00
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3) Immobile Sachanlagen
 Eröffnungsbestand 1.1. 8’516’900.00  35’261’500.00 
 Anschaffungen Geschäftsjahr 0.00  60’100.80 
 Veräusserungen Geschäftsjahr 0.00 0.00
 Ausserord. Abschreibung Betriebsanlagen 0.00 -13’301’645.65
 Ausserord. Abschreibung Sanierung Freibad 0.00 -6’917’000.00
 Ausserord. Abschreibung Sanua Wellness 0.00 -766’000.00
 Ausserord. Abschreibung Sanierung Lüftung 0.00 -780’000.00
 Ausserord. Abschreibung IWC-Arena 0.00 -4’331’900.00
 Umbuchung Darlehen Curlingclub 0.00 -415’000.00
 Abschreibung IWC-Arena -222’000.00 -222’000.00
 Abschreibung Betriebsanlagen -71’155.15 -71’155.15
 Schlussbestand 31.12. 8’223’744.85  8’516’900.00 

4) Passive Rechnungsabgrenzung
 Bezahlte Kundenrechnungen Folgejahr 61’248.35 43’496.00
 Ertrag Schulpauschalen Folgejahr 0.00 34’818.95
 Ertrag Folgejahr 8’578.50 0.00
 Rückerstattung Wertkarten 2021 0.00 133.80
 Abgr. Handelswaren und Warenaufw. Rest. (Rechnung noch nicht im Haus) 366.05 0.00
 Ertrag aus Abos 2022 72’500.00 72’500.00
 Trinkgelder 242.00 0.00
 Lohn, Ferien, Überzeit 194’930.65 178’035.90
 Abgr. Energieaufwand 2021 0.00 98’944.43
 Rückerstattung LV Beitrag 2022 an Stadt SH 24’825.00 39’427.00
 Beratungs- und Revisionskosten 16’500.00 16’500.00 
 Abgr. Unterhalt (Rechnung noch nicht im Hause) 13’953.05 51’206.25
 Eispark Umsatzanteil Jan 2023  (Buchungen Events) 30’000.00 30’000.00
 Eventtickets Anlässe 2023 1’738.15 520.90
 Kaution Bodenabdeckung Eisbahn 2’000.00 2’000.00
 Total Passive Rechnungsabgrenzung 426’881.75  567’583.23 
 
5) Unterhaltsfonds
 Einlagen 400’000.00  0.00 
 Entnahmen -377’719.55 0.00
 Schlussbestand 31.12. 22’280.45 0.00

Der Unterhaltsfonds wurde 2022 im Rahmen der neuen Leistungsvereinbarung mit der Stadt Schaffhausen  
geschaffen. Die wichtigsten Entnahmen 2022 sind:

 Ticos Leitsysteme FB, HB, Wellness 98’607.95  0.00 
 Pius Nadler, Ersatz Buffet Restaurant 37’984.80  0.00 
 Ochsner Hockey, Ersatz Schleifmaschine 23’835.00  0.00 
 Reichle Elektro AG, Erneuerung Beleuchtung HB 21’516.65  0.00 
 Scheffmacher AG, Bodenanstrich Curlinghalle 18’961.55  0.00 

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen der Erfolgsrechnung

6) Personalaufwand
 Während den vollständigen bzw. teilweisen Schliessungen des Betriebs aufgrund der Vorgaben von Bund und 
 Kanton wurden von der KSS Kurzarbeitszeitentschädigungen beantragt.
 - Erhaltene Kurzarbeitsentschädigung (80% der Lohnsumme) 0.00  370’196.35 
 - AHV/ALV Rückerstattung AG (6.400% der Lohnsumme) 0.00  29’615.70 

 Total Auswirkung auf den Personalaufwand 0.00  399’812.05 
 
7) Ausserord. Ertrag
 Ausbuchung abgelaufene Gutscheine 28’182.65  0.00 

Ausbuchung der noch nicht in einem elektronischen System erfassten Gutscheine (Ausstellungsdatum 2012 bis 2015) 
 
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50.

Sonstige Angaben 
Gesamtbetrag zur Sicherstellung eig. Verb. verw. Aktiven:
 IWC-Arena 6’673’100 6’673’100
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Anhang der Jahresrechnung per 31.12. 2022

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung 

Der Baurechtsvertrag, datiert vom 03. Dezember 1965 mit der Stadt Schaffhausen sieht, ungeachtet der tatsächlichen Verhält-
nisse, die Heimfallentschädigung in der Höhe des durch die Stadt Schaffhausen gezeichneten Anteilsscheinkapitals vor. Das 
Anlagevermögen wurde deshalb bis anhin nicht nach betriebswirtschaftlichen Kriterien abgeschrieben. 
Im Zusammenhang mit der vom Grossen Stadtrat am 8. März 2022 gutgeheissenen Vorlage des Stadtrats «KSS Freizeitpark 
Schaffhausen: Optimierung Rechtsform, Finanzierung und Baurecht»  vom 7. September 2021 und dem damit verbundenen neu-
en Baurechtsvertrag wurden die immobilen Sachanlagen neu bewertet und an die Werte gemäss Stadtbuchhaltung angepasst. 
Die Restwerte werden nun linear über 30 Jahre abgeschrieben. 
 

Es bestehen keine weiteren Ausweispflichten gem. Art. 959c OR. 

KSS Sport- und Freizeitanlagen, 8200 Schaffhausen

Separatrechnung Restaurant   01.01.2022 - 31.12.2022

Budget % Budget % Berichtsjahr % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr - 1
2023 2022 1.1. - 31.12.22 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20 1.1. - 31.12.19
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Spartenrechnung

Umsatz Restaurant 750’000.00 600’000.00 819’124.54 431’173.59 457’996.36 633’026.30
Umsatz Cafeteria 200’000.00 190’000.00 165’872.55 75’148.55 108’347.60 191’433.70
Umsatz Kiosk und Süsswarenautomaten 200’000.00 160’000.00 206’678.85 111’020.70 139’480.40 173’593.40
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 1’150’000.00 100.0 950’000.00 100.0 1’191’675.94 100.0 617’342.84 100.0 705’824.36 100.0 998’053.40

Betriebsaufwand

Wareneinkauf -450’000.00 -380’000.00 -450’617.82 -256’230.08 -273’175.52 -388’422.50
Personalkonsumationen 12’000.00 12’000.00 12’000.00 12’000.00 12’000.00 12’000.00
Abtretung Gastrorecht 5’000.00 5’000.00 5’000.00 5’000.00 5’000.00 5’000.00
Warenaufwand -433’000.00 -37.7 -363’000.00 -38.2 -433’617.82 -36.4 -239’230.08 -38.8 -256’175.52 -41.5 -371’422.50

Bruttoergebnis 1 717’000.00 62.3 587’000.00 61.8 758’058.12 63.6 378’112.76 61.2 449’648.84 72.8 626’630.90

Personalaufwand

Löhne -420’000.00 -360’000.00 -392’521.40 -273’546.85 -316’183.80 -370’200.20
Personalaufwand -420’000.00 -36.5 -360’000.00 -37.9 -392’521.40 -32.9 -273’546.85 -44.3 -316’183.80 -51.2 -370’200.20

Sozialversicherungen -72’000.00 -60’000.00 -73’743.55 -62’054.65 -60’595.00 -63’125.35
Sozialversicherungsaufwand -72’000.00 -6.3 -60’000.00 -6.3 -73’743.55 -6.2 -62’054.65 -10.1 -60’595.00 -9.8 -63’125.35

Personalaufwand -492’000.00 -42.8 -420’000.00 -44.2 -466’264.95 -39.1 -335’601.50 -54.4 -376’778.80 -61.0 -433’325.55

Bruttoergebnis 2 225’000.00 19.6 167’000.00 17.6 291’793.17 24.5 42’511.26 6.9 72’870.04 11.8 193’305.35

Direkte Betriebskosten -75’000.00 -70’000.00 -122’220.75 -65’901.50 -62’085.95 -102’126.25
Betriebskosten -75’000.00 -6.5 -70’000.00 -7.4 -122’220.75 -10.3 -65’901.50 -10.7 -62’085.95 -10.1 -102’126.25

Deckungsbeitrag 150’000.00 13.0 97’000.00 10.2 169’572.42 14.2 -23’390.24 -3.8 10’784.09 1.7 91’179.10
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Betriebsrechnung 2022



UNSERE KSS
Mitarbeitende, die beim Druckdatum weiterhin in der KSS arbeiten*

*  Es fehlen Abdoleta Torfian, Denise Alborn, Desirée Ruckstuhl, Elinda Gashi, Elvire Tarllamishaj,  
Fikrije Gashi, Kay Kleinschmidt, Lukas Weh, Maria Brügger, Marika Truniger, Nicole Bühler,  
Valbona Krasnici, Veselji Nedjmije, Aushilfen Empfang.


