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Preisig Daniel, Stadtrat*

Rohner Raphaél, Stadtrat*

Schmid Daniel, dipl. Bauing. ETH*

Banziger Esther, Lehrerin

D'Ascanio Tonino, Geschéftsfihrer
Gabrieli Marco, Immobilienbewirtschafter
Gradel Michael, Staatsanwalt

Lacher Monika, Grossstadtrétin

Merz Georg, Grossstadirat

Rubli Michel, Head of Trusts

Stamm Thomas, Grossstadtrat

Schmuki Markus, lic. iur. Rechtsanwalt

* Mitglieder Ausschuss

Mannhart & Fehr Treuhand AG, Schaffhausen

Betrieb (Stand 31.12.2021)
Jager Ueli
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Sabo Michaela, Scalegno Antonietta, Schadler Anita, Schaller Carmen, Schwaninger
Jeannette, Tarllamishaj Elvire, Telli Susanna, Tkalec Nedeljka, Torfian Abdolela, Truniger

Marika, Turzai Gabor, Waickerli Stefan, Weber Alfred, Weh Lukas, Wirth Joel

Cibien Céline, Toci Fetije, Shamari Mostafa, Tschanen Simon, Wangue Stephan Nde,
Wenger Arwadi

Biondi Anya, Eisentraut Graziella, Gerber Denise, Pospelov Alexej
Baumann Marlene, Krickhahn llona, Schori Brigitte
Gasser Barbara, Heller Nives

** Mitglieder Befriebsleitung




Bericht des Prasidenten

Wiederum ein geschichtstréichtiges Geschdftsjahr.

Schon im lefzten Geschaftsbericht hatte ich von einem ge-
schichtstréchtigen Jahr fir die KSS gesprochen. Natirlich in der
Meinung, dass wir 2021 wieder zur Normalitét zuriickfinden.
Dem war aber nicht so. Auch das vergangene Geschdftsjahr
war von der Corona-Pandemie und deren Auswirkungen
gepragt. Alle Betriebsteile, also Wasserpark, Eispark, Well-
nesspark und Resfaurant litten unfer behérdlichen Einschran-
kungen, mal mehr, mal weniger, aber immer schén kompliziert,
weil fur jeden Anlageteil wieder andere Einschrankungen bzw.
Regeln galten. Das erhdhte nicht nur die Anspriche an den
Betrieb unserer Anlagen, es verunsicherte natirlich auch unsere
Gaste. Auch wenn die Anlagen offen waren, strémten die
Caste — aus versiandlichen Grinden — nicht wie gewohnt in
die KSS. Das betriebliche Defizit aus dem Jahr 2020 wie-
derholte sich auch im vergangenen Geschdftsjahr. Dank der
finanziellen Unterstitzung von Stadt und Kanton konnten diese
beiden betrieblichen Defizite vollstéindig gedeckt werden.
Auch an dieser Stelle noch einmal herzlichen Dank an Stadt-
und Regierungsrat sowie an den Grossen Stadfrat.

Auch wenn es nach einer Wiederholung t6nt: Ein ganz
grosser Dank gebihrt — wiederum und einmal mehr — dem
ganzen KSS-Team. Wie schon erwdhnt, war der Befrieb im
vergangenen Jahr noch um einiges komplexer, komplizierter
und anspruchsvoller als im ersten Coronaahr. 2G, 3G,
2G+, mit und ohne Maskenpflicht... man lief Gefahr, die
Ubersicht ob dieses Vorschriften-Dschungels zu verlieren.
Und dann hatte man das Ganze auch noch den Gasfen zu
erkléren... eine schier unlésbare Aufgabe. Die von unserem
KSS-Team aber gleichwohl mit Bravour gemeistert wurde.
Man kann nur den Hut ziehen.

Das vergangene Geschéftsiahr 2021 war aber auch in
anderer — positiver — Hinsicht geschichtstréichtig. An der
ausserordentlichen Generalversammlung vom 10. November
wurde der Grundstein fir eine Reformierung unserer Ge-
nossenschaft gelegt. Diese Reformierung wiederum soll den
bestmdglichen Rahmen schaffen, um dem Projekt «Neubau
Hallenbad» zum Durchbruch zu verhelfen. Dazu wurde
einerseits die Mitsprache der Stadt Schaffhausen optimiert

und anderseits mit der Sonderabschreibung unserer Anlagen
sowie der entsprechenden Kapitalherabsetzung die Vorgaben
des neuen Baurechtsvertrages aufgenommen und umgesetzt.
Wir sind zudem froh, dass wir mit diesen Anpassungen auch
den Grossen Stadtrat davon Uberzeugen konnten, an der
bewdhrten Rechtsform der privatrechtlichen Genossenschaft
fur unsere KSS festzuhalten. Die seit Jahren gefihrten Rechts-
form-Diskussionen sind damit endlich abgeschlossen, und
zwar in seltlener Einmitigkeit. Das ist keine Selbstverstcindlich-
keit, wofir allen Involvierten ein grosser Dank gebihrt.

Und noch eine letzte Bemerkung beziglich Geschichistrach-
tigkeit. Aufgrund der vorerwdhnten Sonderabschreibung

mit Kapitalherabsetzung resultierte fur das vergangene Jahr
ein Jahresverlust von Gber 25 Millionen Franken. Potzblitz!
Das wird mir wohl immer in Erinnerung bleiben. Aber noch
einmal: Ohne die Coronabedingfen und anderen Sonderfak-
foren hatten wir sowohl 2020 als auch 2021 eine schwarze
Null geschrieben. Ein Umstand, der auch unserem Gberaus
fichtigen Geschafisfihrer Ueli Jager sehr wichtig ist.

Wenn Sie diese Zeilen lesen, wird der Stadirat die Vorlage
zum Neubau des Hallenbades schon zuhanden des Grossen
Stadtrates verabschiedet haben. Ein Generationen-Projekt,
das uns alle mit grosser Vorfreude erfiillt. Wir hoffen, dass
das Projekt im Grossen Stodtrat und hernach auch beim
Stimmvolk von Stadt und Kanton auf grosse Sympathie und
grossen Goodwill stésst. Die KSS-Verantwortlichen tun auf
jeden Fall alles, um dieses fir uns so wichtige Projekt im
poliischen Prozess bestmaglich zu unterstitzen.

Und apropos Unferstiitzung: Ich danke abschliessend noch
einmal Ueli Jager und seinem ganzen KSS-Team fir ihren
wiederum formidablen Finsatz im vergangenen Jahr. Auch
meinen Verwaltungskolleginnen und -kollegen danke ich fur
ihre stefs loyale Unterstitzung.

Al

Christian Heydecker, Prasident
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Bericht des Geschdaftsfihrers

Cool bleiben, schnell und flexibel sein!

Die geschafilichen Belange des Jahres 2021 sind einiger-
massen schnell erléutert. Gute Aussagen sind aufgrund von
vielen Wochen ohne Betrieb oder nur mit eingeschréanktem
Angebot schwierig. Darum méchte ich mich zuallererst zu ein
paar Erkennissen aus einer speziellen Zeit Gussem.

Etwas mitnehmen

Das Verfassen und Umsetzen von rund 15 Schutzkonzepten
mit nochmals unzdhlig vielen Untervarianten in den Jahren
2020 und 2021 hat uns ja auch vieles gelehrt; einiges
davon kann uns fir unser Lleben und die Gestaltung unserer
Zukunft bestimmt hilfreich sein.

1. Antizipieren kann auch ineffizient sein: Prognosen ohne
richtig haltbare Grundlagen zu machen ist schwierig und
braucht Zeit. Ich weiss nicht mehr, wie oft ich vor Entscheiden
des Bundesrats gefragt wurde, was ich erwarten wiirde.
Anfangs habe ich mich intensiv mit méglichen Szenarien
beschaftigt und auch Tipps abgegeben — und dann kam
doch vieles anders! Irgendwann habe ich das Spekulieren
sein lassen und wir haben jeweils im Team Uber die effektive
Situation diskutiert. Allenfalls hat uns das kurzfristig etwas
mehr Zeit gekostet; in der Summe war dieses Vorgehen dann
aber wohl mit weniger Aufwand verbunden.

2. Wir kénnen auch schnell: Normalerweise machen wir
vor Enfscheidungen lange Abklérungen, schauen was andere
machen, iberlegen uns und bewerten Alternativen und erst
wenn wir ganz sicher sind, dass alles passt, lancieren wir
das Projekt — mit dem Risiko, dass es schon nicht mehr ganz
zeitgemdss ist. Neu mussten wir ohne Vorlauf entscheiden
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und sofort umsetzen; teils musste alles am néchsten Morgen
for die Kunden korrekt parat sein. Am 23. Dezember 2021
haben wir ein wenig zu unserer eigenen Uberroschung
gerade einmal drei Stunden Umstellungszeit gebraucht als
uns quasi beim feierabendlichen Anstossen auf Weihnachten
beschieden wurde, dass wir im ganzen Eispark auch auf
«2G» umstellen mussten — inkl. Kunden- und Mitarbeiterin-
formation, Beschriftungen, Internetaufiritt und Umstellung des
Eintrittssystems usw.

3. Und die Basis dafiire: Wir haben gelernt Fehler zu
machen, Fehler zuzulassen, zu diesen zu stehen und nicht zu
stolz zu sein, das Bisherige zu korrigieren. Auch wenn dann
vielleicht gleich nochmals Retuschen nétig waren. Ja, Fehler
kénnen argerlich sein und Unmut sfifren. Aber manchmal
solllen wir uns und die anderen dafir nicht zu wichtig
nehmen. Nicht zu entscheiden ist auch nicht besser.

4. Cool bleiben: Frust wird zwar oft bei der gerade verfig-
baren Konfakiperson abgelassen. Der Frust muss aber nicht
zwingend, zumindest nicht vollumfé@nglich oder allenfalls

gar nicht mit dem Verhalten der angegiffenen Person zu tun
haben. Jo, die «geladene» Atmosphére war fiir unser ganzes
Team wirklich nicht immer einfach. Nehmen wir diesen Erfah-
rungsschatz sowie das Wissen, dass wir vielleicht gar nichts
dafir kénnen mit und bleiben darum kiinftig zumindest cooler!

Auch bei den im Berichtsjahr umgesetzten sowie bei ak-
tuellen Projekten haben wir erste Erfahrungen mit den obigen
Erkenntnissen gemacht. Und das wird wohl auch so bleiben.
Die Digitalisierung schreitet weiter voran und die Geschwin-
digkeiten werden kaum abnehmen. Vieles Icsst sich nur noch
in Kooperation mit externen Spezialisten realisieren — und wir
sind auch nach der entsprechenden Installation auf diese Ex-
perten angewiesen. Beispielsweise bei der im Sommer 2021
insfallierten neuen Videoiberwachung, den Events und den
Tickets im online-Shop, den digitalen Belegungsplénen und -
ich greife ins aktuelle Jahr vor — bei einem neuen online-Tool
in der Gasfronomie: erster Kontakt Mitte April und beim Druck
dieses Jahresberichts wohl schon umgesetzt. Es bleibt jeden-
falls spannend!

Und das Normalgeschdft2

Von Normalgeschéft kann aus bekannten Griinden im
Geschdftsjahr ja nicht die Rede sein. Denn das waren die
Rahmenbedingungen: Llockdown bis Mitte Mai mit enorm
komplizierten «Erleichterungen» ab April (weitreichende
Kapazitdtsbeschrankungen bei Erwachsenen, Kinder frei
aber nur wenn kein einziger Erwachsener im Hallenbad,
somit Ausschluss von kleineren Kindern bzw. deren Eltern);
von der Maskenpflicht in InnenrGumen abgesehen war es
ein Sommer fast ohne Einschréinkungen; dafir mir schlechtem
Wetter; Zertifikatspflicht ab September und damit Wegfall

von rund 30% der Kunden. Aussagen zum Geschdftsver-

lauf sind vor diesem Hintergrund natirlich nicht einfach.
Crundsdtzlich ist es aber wohl nicht falsch zu sagen, dass
der Eispark klar Uber den zu erwartenden Resultaten ab-
geschlossen hat und sich die anderen Bereiche mehr oder
weniger linear zu den Betriebswochen bewegen. leider
lassen sich die Aufwande in einem Betrieb wie der KSS nicht
enfsprechend reduzieren — Heizung, Pumpen und Liftungen
missen zum Vermeiden von Schéden frotzdem weiterlaufen.
Dennoch konnten die Aufwande in einzelnen Bereichen dank
umsichtigen Mitarbeitenden teils sehr stark reduziert werden.

Danke!

Mein erster, grosser Dank geht wie immer — und wie immer
mit voller Uberzeugung — an das ganze KSS Team! Das
Jahr war nochmals speziell. Ich habe Verstandnis, wenn
euch dieses Jahr nicht immer nur positiv bewegt hat. Es war
nochmals aufwandiger, immer wieder anders und viele von
euch haben trofz riesigem Engagement und positivem Geist
doch noch ab und zu die Meinung gesagt bekommen. Ich
gratuliere euch herzlich fir's Durchhalten!

Einen nicht minder grossen Dank méchte ich auch den
Kollegen im Ausschuss der KSS Verwaltung und vielen
Mitarbeitenden der Stadiverwaltung aussprechen. Unsere
zukunftsweisenden Projekte wurden fatkréftig und mit viel
Fachwissen begleitet — oft ehrenamtlich! Die Rechtsform

der KSS ist in unserem Sinn geklart. Und die ebenfalls im
Berichtsjahr fertiggestellie Machbarkeitsstudie zum neuen Hal-
lenbad legt die Basis fur die baldige politische Behandlung.
Wir waren noch nie so weit!

Viele Einzelprojekte, permanent kleinere Verbesserungen
und die Tatsache, dass die Realisierung unseres gemein-
samen Generationenprojekis jefzt am Horizont sichtbar ist
motivieren mich sehr fur die Zusammenarbeit mit euch allen
— dem KSS Team, der KSS Verwaltung, den Mitarbeitenden
von Stadt und Partnerunternehmen, den Vereinsverantwortli-
chen und unseren Gasfen. Ich freue mich auf's Anpacken!

Ueli Jager
Geschaftsfihrer




Die Sommermonate liefen fast normal. Covid19
schien mit Blick auf das Kundenverhalten beinahe
vergessen; nur wir mussten noch Hygienemassnah-
men, Abstandhalten, Personenbegrenzungen, das
Einhalten der jeweils gliltigen Zertifikatsregeln usw.
sicherstellen. Der trotz «<Normalbetrieb» relativ tie-
fe Umsatz ist dem eher schlechten Sommerwetter
und einem aufgrund der Einschrénkungen tieferen
Anteil der Erwachseneneintritte zuzuschreiben.

Der Wellnesspark konnte bis anfangs Juni nicht
betrieben werden und in den tibrigen Monaten des
Jahres galten verschiedene Auflagen fiir den Be-
trieb bzw. die Nutzung. Auch wenn Zufriedenheit
natirlich anders aussieht, scheint das Ergebnis vor
diesem Hintergrund einigermassen nachvollziehbar.

Die Gastroszene war eine der von den behérdlichen
Auflagen am meisten betroffenen Branchen. Neben
den komplett ausgebliebenen Banketten hat die
KSS-Gastronomie dann auch noch stark mit dem
fast permanent in irgendeiner Form eingeschrank-
ten Betrieb mitgelitten. Den guten Leistungen und
dem sich weiter positiv entwickelnden Ruf dieses
Betriebsteils taten die Rahmenbedingungen aber
keinen Abbruch.

4

N

83/84

2021

600000

500000

400000

300000

200000

100000

2003 2004

2017 2018 2019 2020 2021

500000

400000

300000

200000

100000

s

o

N

Vi

1985

2021

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000




Energie- & Wasserverbrauch 2021

KSS/

Freizeitpark Schaffhausen

Wasser Verbrauch in m3

Betr.tage* Total pro Tag
Hallenbad 292 25'968 89
Freibad 122 13'881 114
Eisbahn 137 27'887 204
Kieser 360 257 1
Ausschwimmkanal 236 7701 33
Sauna 214 4617 22
Curlinghalle 109 477 4
Total 80'787
Strom

Verbrauch in kWh

Betr.tage* Total pro Tag
Hallenbad 292 881’876 3020
Freibad 122 354'623 2907
Eisbahn 137 265'061 1935
Eisbahn Licht/Lift. 137 120'205 877
Restaurant 232 80395 347
Curlingeis 109 31896 293
Curling Licht/Heiz. 360 15157 42
Betr. Allgem. 360 2'588 7
Kieser 360 14’784 41
Zivilschutz 360 7531 21
SIG Winterdach 154 27332 177
Ausschwimmkanal 236 130'592 553
Sauna 214 107'612 503
Total 2039652
- davon Oekostrom 465'000 127
Heizenergie: Oel

Verbrauch in | bzw. kg

Betr.tage* I kg kg/ Tag
Hallenbad 292 1 9 0
Eisbahn 137 2 2 0
Restaurant 232 1 1 0
Eishalle 137 5 4 0
Curlinghalle 109 2 2 0
M'sch.gard. 137 0 0 0
Freibad 122 0 0 0
SIG Winterdach 154 0 0 0
Ausschwimmkanal 236 10 8 0
Sauna 214 1 1 0
Schulhaus 360 9 8 0
Kieser 360 1 1 0
Betr. Allgem. 360 0 0 0
Total 42 35
Heizenergie: Gas

Verbrauch in m3 bzw. kWh

Betr.tage* m3 kWh kWh/Tag
Hallenbad 292 90'148 965'847 3308
Eisbahn 137 17'361 186’004 1358
Restaurant 232 7048 75516 326
Eishalle 137 45'901 489'492 3573
Curlinghalle 109 21600 230349 2113
M'sch.gard. 137 4104 43967 321
Freibad 122 9693 100'809 826
SIG Winterdach 154 96'813 1'006'855 6'538
Ausschwimmkanal 236 80731 864'956 3665
Sauna 214 9201 98'576 461
Schulhaus 360 76477 819'374 2276
Kieser 360 10'609 113'466 315
Betr. Allgem. 360 2818 30196 84
Total 472°505 5025'408

Kosten in Fr.

Total ‘ pro Tag %
62710 215 321
33521 275 17.2
67'345 492 34.5

621 2 03
18'597 79 95
11'149 52 57

1152 1 0.6

195094 100.0

Kosten in Fr.

Total pro Tag %
85'402 292 321
34'342 281 129
22'698 166 85
27863 203 10.5
18779 81 70

6'060 56 23

5258 15 20

658 2 0.2

3538 10 13

2178 6 0.8

7425 48 28
27934 118 105
24'271 113 9.1

266’406 100.0

Kosten in Fr.

Total Fr. Fr./Tag %

9 0 25.4%
2 0 4.9%
1 0 2.0%
4 0 10.9%
2 0 51%
0 0 1.2%
0 0 0.0%
0 0 0.0%
8 0 22.8%
1 0 2.6%
8 0 21.6%
1 0 2.8%
0 0 0.8%
37 100%

Kosten in Fr.

Total Fr. Fr./ Tag %
56'586 194 18.2%
10897 80 3.5%

4424 19 1.4%
30244 221 9.7%
14233 131 4.6%

2’576 19 0.8%
13079 107 4.2%
65770 427 21.1%
50'675 215 16.3%

5775 27 1.9%
48004 133 15.4%

7114 20 2.3%

1769 5 0.6%

311'148 100%

* Im Zusammenhang mit den behérdlichen Schiliessungen aufgrund von Covid-19 weichen die Betriebstage teilweise stark von den Vorjahren ab. Weil aber die Energie- und
Wasserverbrauche je nach Bereich in unterschiedlichem Ausmass mit dem 6ffentlichen Betrieb korrelieren, ergeben sich nur bedingt mit den Vorjahren vergleichbare Zahlen, sowohl beim

Gesamtverbrauch als auch bei den Durchschnittswerten pro Tag. Bei den Betriebstagen wurden auch Tage mit einem Teilbetrieb und/oder eingeschrénktem Betrieb voll mitgezahlt.




Betriebsrechnung 2021

Bilanz per 31.12.2021

AKTIVEN

«

Kasse

Postkonto

Schaffhauser Kantonalbank
Schaffhauser Kantonalbank EUR
UBS

Geld in Transit

Fliissige Mittel

Forderungen aus L&L

WB Forderungen aus L&L ggn. Dritten
Abrechnungskonto MWST
Forderungen aus L&L ggn. Dritten

Handelswaren

Tragermedien

Vorrate Restaurant

Vorrate Schlittschuhe

Vorrat Heizdl

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

UMLAUFVERMOGEN

.

Darlehen Curling Club Schaffhausen
Finanzanlagen

Maschinen und Apparate

Mobiliar und Einrichtungen
Maschinen und Mobiliar Restaurant
Mobile Sachanlagen

Betriebsanlagen
Sanierung Freibad
Wellnesspark
Sanierung Liftung
IWC-Arena

Immobile Sachanlagen

ANLAGEVERMOGEN

AKTIVEN

Berichtsjahr
CHF

45'364.80
66°137.39
718'033.29
11'930.45
173'912.13
26'062.45
1°041°440.51

109'634.00
-5'500.00
62'794.90
166°928.90

30°000.00
36'833.00
17°560.00
1.00
19'600.00
103’994.00

1) 1°098'932.50
1°098°932.50

2'411°295.91

395'000.00
395’000.00

207°600.00

28'400.00

130'100.00

2) 366°100.00

2'065'800.00

0.00

0.00

0.00

6'451°100.00

3) 8’516°900.00

9°278°000.00

11°689°295.91

%

8.9

1.4

0.9

9.4

20.6

3.4

3.1

72.9

79.4

100.0

Vorjahr
CHF

45'201.90
8'211.59
674'089.82
25'942.19
30°'734.05
6'808.70
790°988.25

80'740.70
-4°000.00
80'498.84
157°239.54

48'700.00
43'045.00
17°440.00
1.00
19'600.00
128'786.00

363'772.00
363'772.00

1°440°785.79

0.00
0.00

296'600.00

42'200.00
185'800.00
524’600.00

15'378'500.00
6’917°000.00
766°000.00
780°000.00
11°420°000.00
35°261°500.00

35’786’100.00

37°226°885.79

KSS

Freizeitpark Schaffhausen

% Vorjahr -1
CHF

44'496.15

10'225.23

1'137'796.76

0.00

62'948.85

38'683.70

6.8 1°294°150.69

128'034.60

-6'400.00

0.00

1.3 121°634.60

45'000.00

0.00

20°000.00

1.00

19'600.00

1.1 84°601.00

232'661.55
3.1 232’661.55

12.3 1°733’047.84

0.00
0.00

317°900.00

0.00

158'800.00

4.5 476°700.00

13'599'000.00
6’900°000.00
816’000.00
780’000.00
11'514'200.00

301.7 33’609°200.00
306.1 34'085’900.00
318.5 35818’947.84

%

3.6

0.3

0.2

0.6

4.8

1.3

93.8

95.2

100.0




Betriebsrechnung 2021

Bilanz per 31.12.2021

PASSIVEN

KURZFRISTIGES FREMDKAP|TAL

Verbindlichkeiten aus L&L
Verbindlichkeiten aus L&L ggn. Dritten

Fester Vorschuss SKB (Wellness)
Hypothek UBS (Curling-Halle)
Bankverbindlichkeiten kurzfristig (verz.)

Abrechnungskonto MWST
Kurzfr. Verbindlichkeiten ggn. staatlichen Stellen

Gutscheine
Wertkarten Kunden
Ubrige kurzfr. Verbindl. ggn. Dritten (unverz.)

Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgr. und kfr. Riickstellungen

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Fester Vorschuss SKB (Wellness)
Hypothek UBS (Curling-Halle)
Bankverbindlichkeiten langfristig

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

FREMDKAPITAL

EIGENKAPITAL

Anteilscheinkapital
Grundkapital

Verlustvortrag
Jahresgewinn/-verlust
Reserven und Jahresgewinn/Jahresverlust

EIGENKAPITAL

PASSIVEN

4)

Berichtsjahr
CHF

312'005.95
312’005.95

50'000.00
15’000.00
65’000.00

0.00
0.00

135'704.15
1'021'569.01
1’157°273.16

567'583.23
567°583.23

2'101°862.34

255'000.00
380'000.00
635’000.00

635°000.00

2'736’862.34

8'919'840.00
8’919°840.00

25'662'470.86
-25'629'877.29
32’593.57

8’952°433.57

11°689°295.91

KSS

Freizeitpark Schaffhausen

% Vorjahr % Vorjahr - 1
CHF CHF

367'773.35 448'397.90
2.7 367°773.35 3.1 448°397.90
50°'000.00 50'000.00
15’000.00 15’000.00
0.6 65°000.00 0.6 65’000.00
0.00 58'274.20
0.0 0.00 0.0 58°274.20
104'946.05 92'822.25
1'017°430.61 0.00
9.9 1°122°376.66 9.6 92’'822.25
2'461'264.92 826'038.35
4.9 2'461°264.92 211 826°038.35
18.0 4°016°414.93 34.4 1°490°532.70
305'000.00 355'000.00
400'000.00 500'000.00
5.4 705°000.00 6.0 855°000.00
5.4 705°000.00 6.0 855’000.00
23.4 4'721°414.93 40.4 2’345'532.70

34'214'999.90 33'806'141.15

76.3 34°214'999.90 292.7 33'806'141.15
-332'726.01 -401'957.61
-1'376'803.03 69'231.60

0.3 -1’709°529.04  -14.6 -332’726.01
76.6 32’505’470.86  278.1 33'473'415.14
100.0 37°226’885.79  318.5 35’818’947.84

%

1.3

0.2

0.2

0.3

2.3

4.2

2.4

2.4

6.5

94.4

93.5

100.0




Betriebsrechnung 2021

Erfolgsrechnung 01.01.2021 - 31.12.2021

E e !

Wasserpark Sommer
Wasserpark Winter
Wasserpark

Eispark
Wellnesspark
Betriebsertrag

Restaurant

Shop

Tréagermedien

Massage

Solarien
Veranstaltungen

Pool SH Lebensqualitat
Sponsoring
Dienstleistungsertrag

Kostenverrechnungen
Mieteinnahmen
Diverse Ertrage
Ubriger Ertrag

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsaufwand

Wasserpark Sommer
Wasserpark Winter
SIG Winterdach
Eispark

Curling
Wellnesspark
Restaurant
Massage

Solarien

Betrieb allgemein
Betriebsaufwand

Warenaufwand Restaurant
Warenaufwand Shop
Warenaufwand Tragermedien
Veranstaltungsaufwand
Warenaufwand

Strom

Wasser

Gas/Heizol

Energieaufwand zur Leistungserstellung

Materialaufwand

Bruttoergebnis 1

Personalaufwand

Monatslohn

Stundenlohn

Leistungen von Sozialversicherungen
Lohnlaufwand

AHV, IV, EO, ALV
Vorsorgeeinrichtungen

Unfall- Krankentaggeldversicherung
Sozialversicherungsaufwand

Sonstiger Personalaufwand
Ubriger Personalaufwand

Personalaufwand

Bruttoergebnis 2

Budget
2022
CHF

500000.00
950000.00
1'450'000.00
550'000.00
460'000.00
2°460°000.00

950°000.00
150'000.00
10°000.00
120'000.00
10°000.00
60'000.00
55'000.00
190'000.00
1'545’000.00

280°000.00
75'000.00
20'000.00
375°000.00

4°380°000.00

-110’000.00
-240'000.00
-15'000.00
-150'000.00
-10'000.00
-80'000.00
-75'000.00
-7'500.00
-5'000.00
-180'000.00
-872’500.00

-380'000.00
-60'000.00
-5'000.00
-20'000.00
-465’000.00

-330'000.00
-260'000.00
-250'000.00
-840°000.00

-2'177°500.00

27202°500.00

5) -1'770'000.00
-720'000.00

0.00

-2'490°000.00

-200'000.00
-245'000.00

-80'000.00
-525’000.00

-50'000.00
-50’000.00

6) -3'065’000.00

-862’500.00

% Budget
2021
CHF

500000.00
950000.00

1'450'000.00
510'000.00

450'000.00

56.2 2'410°000.00

900'000.00
150'000.00

100°000.00
10°000.00
60'000.00
55'000.00
190'000.00
35.3 1'465’000.00

260'000.00

75'000.00

20°000.00

8.6 3557000.00

100.0 4°230°000.00

-110'000.00
-240'000.00
-15'000.00
-150'000.00
-10'000.00
-80'000.00
-70'000.00
-7'500.00
-5'000.00
-180’000.00
-19.9 -867°500.00

-360'000.00

-55'000.00

0.00

-20'000.00

-10.6 -435’000.00

-330'000.00
-260'000.00
-225'000.00
-19.2 -815’000.00

-49.7 -2'117°500.00

50.3 2'112°500.00

-1'750°000.00
-720°000.00

0.00

-56.8 -2'470°000.00

-200'000.00
-245'000.00

-80'000.00

-12.0 -525’000.00

-50'000.00
-1.1 -50°000.00

-70.0 -3'045’000.00

-19.7 -932’500.00

%

57.0

34.6

8.4

100.0

-20.5

-10.3

-19.3

-50.1

49.9

-58.4

-12.4

-72.0

-22.0

Berichtsjahr
1.1. -31.12.21

CHF

776'652.73
299'367.83
234'275.25
1'310°295.81

617'342.84
77'169.50
22'242.55

144'427.25

4'610.05
13'428.50
55'710.30

190'5655.75

1'125'486.74

254'770.40
74'131.20
53'734.80

382'636.40

2'818’418.95

-82'224.90
-128'218.30
-11'566.15
-137'869.15
-3'796.70
-36'378.70
-65'901.50
-9'233.70
-2'073.80
-223'488.01
-700°750.91

-256'230.08
-44'047.65
-10'232.00

0.00

-310’509.73

-267'159.60
-189'613.73
-205'807.10
-662'580.43

-1’673'841.07

1’144'577.88

-1'465'195.64
-495'155.45
22'850.50
-1’937°500.59

-167'121.55
-239'919.50

-75'848.85
-482’889.90

-55'954.14
-55'954.14

-2'476’344.63

-1’331’766.75

%

39.2

39.9

13.6

100.0

-24.9

-11.0

-23.5

-59.4

40.6

-68.7

171

-87.9

-47.3

Vorjahr
1.1. - 31.12.20
CHF

405'968.04
423'688.92
201'429.45
492'802.07
307'100.10
1'830°988.58

705'824.36
98'646.40
46'703.90

103'324.95

6'919.00
18'673.90
55'710.30

204'449.80

1°240°252.61

194'487.02
74'131.20
6'879.25
275°497.47

3'346°738.66

-112'783.35
-184'715.40
-15'214.65
-136'755.10
-17'024.60
-73'248.20
-62'085.95
-11108.20
-3'165.45
-227'505.65
-843’606.55

-273'175.52
-56'943.65
-24'455.00
-10'276.05

-364'850.22

-272'547.40
-208'313.60
-188'713.45
-669'574.45

-1'878°031.22

1'468'707.44

-1'651'187.11
-524'141.66
16'384.70
-2'158’944.07

-188'349.85
-238'229.90

-75'392.65
-501°972.40

-60'056.70
-60'056.70

-2'720'973.17

-1252'265.73

K

Freizeitpark Schaffhausen

%

54.7

371

8.2

100.0

-25.2

-10.9

-20.0

-56.1

-64.5

-15.0

-81.3

-37.4

Vorjahr -1
1.1. - 31.12.19

CHF

523'474.66
956'184.71

606'414.49
491'5612.55
2'577°586.41

998'053.40
158'057.80
0.00
103'388.35
12'041.85
79'330.77
55'710.30
204'451.31
1'611°033.78

325'857.42
74'131.20
4'710.25
404°698.87

4°593’319.06

-128'209.15
-257'168.00
-20'327.40
-154'318.55
-35'056.40
-102'283.70
-104'511.00
-8'296.25
-7'924.75
-204'373.77
-1’022’468.97

-388'422.50
-77'906.15
0.00
-20'407.00
-486’735.65

-318'966.45
-281'000.05
-249'310.65
-849'277.15

-2'358°481.77

2'234°837.29

-1'778'083.65
-652'542.25
17'276.80
-2'413’349.10

-188'445.65
-242'340.75

-86'453.55
-517°239.95

-71'746.40
-71°746.40

-3'002’335.45

-767°498.16

%

56.1

35.1

8.8

100.0

-22.3

-10.6

-18.5

-51.3

48.7

-52.5

-11.3

-65.4

-16.7




Betriebsrechnung 2021

Erfolgsrechnung 01.01.2021 - 31.12.2021

Betriebshaftpflichtversicherung
Sachversicherungen

Bliromaterial

Telefon, Internet, Porti

Buchfiihrung, Unternehmens- und Rechtsberatung
Sonstiger Verwaltungsaufwand

Billett-Einkauf

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Werbeaufwand
Pool SH Lebensqualitat
Werbeaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis 1 (EBITDA)

Abschreibung Maschinen und Apparate
Abschreibung Mobiliar und Einrichtungen
Abschreibung Betriebsliegenschaft
Abschreibung IWC-Arena

Abschreibung Wellnessanlage

Abschreibung auf Pos. des Anlagevermdgens

Betriebsergebnis 2 (EBIT)

Bankzinsen und Spesen
Baurechtszins

Ertrage aus Bankguthaben
Finanzaufwand und Finanzertrag

Betriebsergebnis 3 (EBT)

. , ) f Erf
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentl. Ertragsminderung
AusserordentlicheWertberichtigungen auf Immobilien
Ausserord., einmaliger oder periodenfremder Erfolg

Jahreserfolg vor Steuern

Betriebsbeitrag gemass LV Stadt Schaffhausen
Betriebsbeitrag

Jahresgewinn/-verlust

Budget
2022
CHF

-50'000.00
-50"000.00

-15'000.00
-15'000.00
-10'000.00
-40'000.00
-10'000.00
-90'000.00

-110'000.00
-75'000.00
-185’000.00

-325’000.00
-1’187°500.00
-150'000.00
-9'000.00
-72'000.00
-222'000.00
0.00
-453’000.00
-1’640°500.00

-24'000.00
-65'000.00

0.00
-89'000.00

-1°729’500.00

6) 0.00

-1’729’500.00

1'735'000.00
1°735°000.00

5500.00

-4.2

-27.1

-10.3

-37.5

-39.5

0.0

-39.5

39.6

0.1

Budget
2021
CHF

-50'000.00
-507000.00

-15'000.00
-15'000.00
-10'000.00
-40'000.00
-10'000.00
-90°000.00

-110'000.00
-75'000.00
-185’000.00

-325’000.00
-1'257°500.00
-70'000.00
-25'000.00
-250'000.00

-50'000.00
-395’000.00

-1652'500.00
-24°000.00
-1000.00
0.00
-25'000.00

-1’677°500.00

-1’677°500.00

15680°000.00
1'580°000.00

-97°500.00

%

4.4

-29.7

-39.1

-39.7

0.0

-39.7

37.4

Berichtsjahr
1.1. - 31.12.21
CHF

-51'012.35
-51°012.35

-6'128.20
-15'783.90
-9'617.75
-25'563.75
0.00
-56'993.60

-98'483.10
-56'273.80
-154'756.90

-262’762.85
-1'594°529.60

-149'700.00
-8'800.00
-71'155.15
-222'000.00
0.00
-451°655.15

-2'046’184.75

-21'719.89
-1’000.00
0.00
-22°719.89

-2'068°904.64
1'005’000.00
0.00
-26'096'545.65
-25'091°545.65
-27'160°450.29

1'630'573.00
1'530’573.00

-25’629'877.29

%

-16.0

-72.6

-73.4

-890.3

-963.7

54.3

-909.4

Vorjahr
1.1. -31.12.20
CHF

-50'085.00
-50’085.00

-11'108.85
-14'857.85
-19'929.05
-25'766.05

0.00
-71°661.80

-125'255.20
-64'822.80
-190°078.00

-311°824.80
-1°564°090.53

-70'206.50
-20'005.40
-251'239.35
0.00
-50'000.00
-391°451.25

-1’955'541.78

-22'383.81
-1°000.00
0.00
-23'383.81

-1’978’925.59
0.00
-931'630.44
0.00
-931°630.44
-2'910°556.03

1'633'753.00
1’533’753.00

-1’376’803.03

KSS

Freizeitpark Schaffhausen

-11.7

-58.4

-59.1

-27.8

-87.0

45.8

-41.1

-

Vorjahr -1

.1.-31.12.19

CHF

-50'104.20
-50°104.20

-13'783.80
-13'239.55
-6'652.70
-39'691.93
0.00
-73'367.98

-108'578.05
-78'636.90
-187°214.95

-310’687.13

-1'078°185.29

-75'070.05
-2'700.00
-280'025.80
0.00
-60'000.00
-417°795.85

-1'495°981.14

-23'243.86
-1'000.00
0.00
-24°243.86

1°520°225.00
11°420.60
0.00

0.00
11°420.60

-1’508’804.40

1'578'036.00
1'578'036.00

69°231.60

%

-32.6

-33.1

0.2

-32.8

34.4
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KSS

Freizeitpark Schaffhausen

Betriebsrechnung 2021

Anhang der Jahresrechnung per 31.12.2021

Firma und Sitz
KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft, Breitenaustrasse 117, 8200 Schaffhausen

Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes
(OR Art. 957 bis 963Db) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schatzungen und Beurteilungen, welche die

Hoéhe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten

im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrdge der Berichtsperiode beeinflussen
kénnten. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung

der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsétze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind oder wo
Wahimdglichkeiten vorliegen sind nachfolgend beschrieben:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwer-
ten bilanziert. Auf diese Werte werden individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommmen.

Vorrite

Die Vorrdte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei den Handelswaren werden Wertberichtigungen fiir unverkauf-
liche Vorréte und Vorrate mit geringer Umschlagshéufigkeit vorgenommen. Es wird pauschal eine Wertberichtigung von
33% vorgenommen.

Anlagevermdégen

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Erstellungkosten abziiglich den betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert.

Im Zusammenhang mit der vom Grossen Stadtrat am 8. Marz 2022 gutgeheissenen Vorlage des Stadtrats KSS Freizeit-
park Schaffhausen: Optimierung Rechtsform, Finanzierung und Baurecht vom 7. September 2021 wurden die immobi-
len Sachanlagen neu bewertet und an die Werte geméss Stadtbuchhaltung angepasst. Die Restwerte werden nun linear
Uber 30 Jahre abgeschrieben.

Hypothek
Ein Teil der Finanzierung der Curling-Halle durch den Curling-Club erfolgte Uber eine Hypothek. Diese Hypothek wird
jahrlich durch den Curling-Club amortisiert. In gleicher Hohe wird das Darlehen gegentiber dem Curling-Club reduziert.

Genossenschaftskapital

Die jahrlichen Investitionen, welche direkt durch die Stadt Schaffhausen getatigt werden, fliessen ins Anlagevermégen
der KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft. Im Gegenzug wird ein Anteilsschein in dieser Hohe
gezeichnet. Zur Sanierung der Genossenschaft wurde eine deklaratorische Kapitalherabsetzung durchgefiihrt. Dabei
wurde der Nennwert der Anteilsscheine von CHF 100.00 auf CHF 20.00 herabgesetzt.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Berichtsjahr Vorjahr
1) Aktive Rechnungsabgrenzung
bereits bezahlte Lieferantenrechnungen Folgejahr 10.70 160.70
Energiekostenabrechnungen 76’883.90 135’618.95
Ruckerstattungen Kurzarbeitsentschadigungen 0.00 77°449.20
Rilckerstattungen EO, Unfalltaggeld und AHV 3’033.60 260.40
noch nicht erhaltene Ertrage 13’268.65 543.45
2020 abrechenbare Vorsteuer aus Invest. 2019 Stadt SH 0.00 148’484.50
Lohnvorschuss 0.00 90.10
noch nicht erhaltene Covid-Unterstiitzungen Stadt und Kt. SH 1°005°000.00 0.00
Rickvergitungen 735.65 1°164.70
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 1°098’932.50 363'772.00
2) Mobile Sachanlagen
Er6ffnungsbestand 1.1. 524’600.00 476°700.00
Anschaffungen Geschaftsjahr 0.00 138’111.90
Verédusserungen Geschéftsjahr 0.00 0.00
Abschreibungen -158’500.00 -90°211.90
Schlussbestand 31.12. 366°100.00 524’600.00




Betriebsrechnung 2021

Anhang der Jahresrechnung per 31.12.2021

3)

4

Immobile Sachanlagen

Eréffnungsbestand 1.1.

Anschaffungen Geschaftsjahr
Verdusserungen Geschéftsjahr

Ausserord. Abschreibung Betriebsanlagen
Ausserord. Abschreibung Sanierung Freibad
Ausserord. Abschreibung Sanua Wellness
Ausserord. Abschreibung Sanierung Liftung
Ausserord. Abschreibung IWC-Arena
Umbuchung Darlehen Curlingclub
Abschreibung IWC-Arena

Abschreibung Betriebsanlagen
Schlussbestand 31.12.

Passive Rechnungsabgrenzung
Bezahlte Kundenrechnungen Folgejahr
Ertrag Schulpauschalen Folgejahr
Ertrag SH Lebensqualitat Folgejahr
Ruckerstattung Wertkarten 2021

Ruickerstattungen Kostenverrechnungen 2020

Ertrag aus Abos 2022

Lohn, Ferien, Uberzeit

Abgr. Energieaufwand 2021
Verwaltungsaufwand

Werbeaufwand

Ruckerstattung LV Beitrag 2019 an Stadt SH
Beratungs- und Revisionskosten

Abgr. Unterhalt (Rechnung noch nicht im Hause)
Eispark Umsatzanteil Jan 2022 (Buchungen Events)

Eventtickets Anlasse 2022

Kaution Bodenabdeckung Eisbahn
Investition Stadt SH 2021 gegen Anteilschein
Total Passive Rechnungsabgrenzung

35’261°500.00

KSS

Freizeitpark Schaffhausen

33’609°200.00

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen der Erfolgsrechnung

5)

6)

Personalaufwand

Veranderung Ueberstunden und nicht bezogene Ferien

Wahrend den vollstédndigen bzw. teilweisen Schliessungen des Betriebs aufgrund der Vorgaben von Bund und

60°100.80 2’053’539.35
0.00 0.00
-13’301°645.65 0.00
-6’917°000.00 0.00
-766°000.00 0.00
-780°000.00 0.00
-4’331°900.00 0.00
-415°000.00 0.00
-222°000.00 -100°000.0
-71’155.15 -301°239.35
8’516°900.00 35°261°500.00
43’496.00 10’653.05
34’818.95 34’818.95
0.00 37°140.20

133.80 0.00

0.00 1°374.90
72°500.00 38°848.00
178’035.90 171°730.62
98’944.43 0.00
0.00 745.00

0.00 7°966.55
39°427.00 36°247.00
16’500.00 16°500.00
51°206.25 26’386.30
30°000.00 0.00
520.90 0.00
2’000.00 2’000.00
0.00 2'076’854.35
567°583.23 2’461°264.92
15°000.00 (34’770.00)
15°000.00 (34°770.00)

Kanton wurden von der KSS Kurzarbeitszeitentschadigungen beantragt.

- Erhaltene Kurzarbeitsentschédigung (80% der Lohnsumme)
- AHV/ALV Ruckerstattung AG (6.400% der Lohnsumme)

Total Auswirkung auf den Personalaufwand

Ausserord. Ertragsminderung

Tausch 10-er Karten in Wertkarten, siehe nachstehend

370°’196.35 216°832.20
29’615.70 17°278.80
399'812.05 234’111.00
0.00 931°630.44

0.00 931°630.44

Im Rahmen des Ersatzes des bisherigen Eintritts- und Kassensystems per 1.9.2020 wurden die bisherigen

Punktekarten (10-er Karten) durch Wertkarten abgeldst. Samtliche noch vorhandenen Punkte (Eintritte) wurden in

Werte umgerechnet. Im Gegensatz zu den bereichsspezifischen Punktekarten kénnen die Wertkarten in allen
Betriebsbereichen verwendet werden. Bei jeder Verwendung wird entweder der entsprechende Eintrittspreis
(Wasser-, Eis- oder Wellnesspark) oder aber der Preis der Konsumation (z.B. Badeshop oder Restaurant)
abgebucht. Wahrend bisher der ganze Umsatz beim Kauf der Punktekarten dem entsprechenden Bereich
angerechnet wurde, ist neu eine Zuordnung erst mit der Verwendung des Wertguthabens méglich.

Die a.o. Ertragsminderung entspricht dem Gegenwert aller per 31.8.2020 noch nicht eingeldsten Punkten.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht Gber 50

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag zur Sicherstellung eig. Verb. verw. Aktiven:

Wellnesspark
IWC-Arena

0
6°673’100

816’000
11°514°200
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Befriebs reChn Ung 2 02 ] Freizeitpark Schaffhausen

Anhang der Jahresrechnung per 31.12.2021

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung

Der Baurechtsvertrag, datiert vom 3. Dezember 1965 mit der Stadt Schaffhausen sieht, ungeachtet der tatséchlichen
Verhaltnisse, die Heimfallentsch&digung in der Héhe des durch die Stadt Schaffhausen gezeichneten Anteilsscheinkapitals vor.
Das Anlagevermdgen wurde deshalb bis anhin nicht nach betriebswirtschaftlichen Kriterien abgeschrieben.

Im Zusammenhang mit der vom Grossen Stadtrat am 8. Marz 2022 gutgeheissenen Vorlage des Stadtrats KSS Freizeitpark
Schaffhausen: Optimierung Rechtsform, Finanzierung und Baurecht vom 7. September 2021 und dem damit verbundenen neuen
Baurechtsvertrag wurden die immobilen Sachanlagen neu bewertet und an die Werte geméass Stadtbuchhaltung angepasst.

Die Restwerte werden nun linear Gber 30 Jahre abgeschrieben.

Bis anhin war der Betrag der durch den Curling-Club zu amortisierenden Hypothek im Aktivum IWC Arena enthalten.
Neu wird die Position separat als Darlehen Curling Club Schaffhausen ausgewiesen und jeweils um den Amortisationsbetrag
der Hypothek reduziert.

Es bestehen keine weiteren Ausweispflichten gem. Art. 959¢c OR.

Separatrechnung Restaurant 01.01.2021 - 31.12.2021

Budget % Budget % Berichtsjahr % Vorjahr % Vorjahr -1 % Vorjahr - 2 %

2022 2021 1.1. - 31.12.21 1.1. - 31.12.20 1.1. - 31.12.19 1.1. - 31.12.18

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Spartenrechnung
Umsatz Restaurant 550’000.00 600°000.00 431'173.59 457'996.36 633'026.30 659'819.99
Umsatz Cafeteria 190°000.00 190°000.00 75'148.55 108'347.60 191°433.70 183'781.25
Umsatz Kiosk und Siisswarenautomaten 160°000.00 160°000.00 111°020.70 139'480.40 173'593.40 185'709.90
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 900°000.00 100.0 950°000.00 100.0 617°342.84 100.0 705'824.36  100.0 998°053.40 100.0 1°029’311.14 100.0
Betriebsaufwand
Wareneinkauf -360'000.00 -390°000.00 -256'230.08 -273'175.52 -388'422.50 -415'361.62
Personalkonsumationen 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00
Abtretung Gastrorecht 5’000.00 5'000.00 5’000.00 5°000.00 5°000.00 5°000.00
Warenaufwand -343’000.00 -38.1 -373°000.00 -39.3 -239230.08  -38.8 -256’175.52  -41.5 -371°422.50 -37.2 -398’361.62 -38.7
Bruttoergebnis 1 557°000.00 61.9 577°000.00 60.7 378°112.76 61.2 449'648.84 72.8 626’630.90 62.8 630°949.52  61.3
Personalaufwand
Léhne -340'000.00 -350°000.00 -273'546.85 -316'183.80 -370'200.20 -359'720.80
Personalaufwand -340°000.00 -37.8 -350°000.00 -36.8 -273'546.85 -44.3 -316’183.80  -51.2 -370°200.20 -37.1 -359°720.80 -34.9
Sozialversicherungen -60'000.00 -60°000.00 -62'054.65 -60'595.00 -63'125.35 -63'386.85
Sozialversicherungsaufwand -60°000.00 -6.7 -60°000.00 -6.3 -62'054.65 -10.1 -60’595.00 -9.8 -63'125.35  -6.3 -63'386.85 -6.2
Personalaufwand -400°000.00 -44.4 -410°000.00 -43.2 -335'601.50  -54.4 -376’778.80  -61.0 -433'325.55 -43.4 -423’107.65 -41.1
Bruttoergebnis 2 157°000.00 17.4 167°000.00 17.6 42'511.26 6.9 72’870.04 11.8 193’305.35 19.4 207°841.87  20.2
Direkte Betriebskosten -70'000.00 -70°000.00 -65'901.50 -62'085.95 -102'126.25 -80°004.85
Betriebskosten -70°000.00 -7.8 -70°000.00 -7.4 -65'901.50  -10.7 -62'085.95  -10.1 -102°126.25 -10.2 -80°004.85 -7.8
Deckungsbeitrag 87°000.00 9.7 97°000.00 10.2 -23’390.24 -3.8 10°784.09 1.7 91°179.10 9.1 127°837.02 12.4




Betriebsrechnung 2021

MANNHART & FEHR TREUHAND AG
Winkelriedstrasse 82 « CH 8203 Schaffhausen m

Telefon: +41 52 632 20 20 » E-Mail: info@mf-treuhand.ch » www.mf-treuhand.ch MANNHART & FEHR
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Mitglied TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der
KSS Sport- und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft

Schaffhausen, 3. Mai 2022

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der KSS Sport-
und Freizeitanlagen Schaffhausen Genossenschaft fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift.

Fiir die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jah-
resrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich Befragungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder an-
derer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Mannhart & Fehr Treuhand AG

( | D)

Y"“ -
atrik Schweizer Daniel Fehr
chhalter mit eidg. FA Dipl. Wirtschaftsprifer
visionsexperte Revisionsexperte

andatsleiter

Beilagen:
« Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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UNSERE KSS

Mitarbeitende, die beim Druckdatum weiterhin in der KSS arbeiten*

* Es fehlen Alexander Enderli, Claudia Camathias, Desirée Ruckstuhl, Elinda Gashi,
Elvire Tarllamishaj, Fikrije Gashi, Lukas Weh, Marco Mathys, Marika Truniger, Nicole Biihler, . .
Silvano Sagesser, Valbona Krasnici, Aushilfen Empfang. Frelzeltpa rk Schaffhausen



